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ZAKLADNE UDAJE O STRATEGICKOM DOKUMENTE

Nazov:

Regionalna inovacna stratégia Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2023 — 2025
Charakter:

Regionalna inovacna stratégia Banskobystrického kraja (dalej RIS BBSK) je vychodiskovy
strategicky dokument Banskobystrického samospravneho kraja (BBSK) pre realizaciu inovaénej politiky
v oblasti rozvoja ekonomickej konkurencieschopnosti a vytvarania hodnoty vd'aka zavadzaniu inovacii
a definovania vizie regionalneho inova¢ného ekosystému. BBSK je od roku 2019 suc€astou iniciativy
Dobiehajuce regiony (Catching-up Regions Initiative — CURI). Této iniciativa je ur€ena na podporu
rozvoja a zvySovania prisunu investicii do menej rozvinutych regionov a odstranenia prekazok
vyuzivania eurofondov. R&D CURI tim (Research and Development — vyskum a vyvoj) v spolupraci s
partnermi z Eurdpskej komisie a expertmi Svetovej banky pomahaju BBSK s rozvojovymi prioritami
kraja. Jednou z hlavnych priorit je oblast vyskumu, vyvoja a inovacii (Komponent 3: Prepojenie
priemyslu na pracoviska vyskumu a vyvoja v kraji), v ramci ktorého sa kfu€ovi aktéri snazia prepajat
priemysel a regionalne firmy na pracoviska vyskumu a vyvoja v kraji.

Pre naplnenie ciefov RIS BBSK, ako aj pre jej implementaciu, je rozhodujuci partnersky pristup
zainteresovanych subjektov inovacného ekosystému. Poslanim a naplfiou RIS je podpora kvalitnych
podmienok pre inovacné podnikanie v kraji, a to najma zvySovanim Urovne vzdelavania, podporou VVal
k realizacii aktivit s priamym dopadom na rozvoj podnikov a regionalneho prostredia. Regionalna
inovaCna stratégia sa da zjednoduSene popisat ako interakcia troch zakladnych systémov: veda,
vyskum, technolégia a vyvoj; priemyselny sektor a vladny systém pozostavajuci v naSich podmienkach
Z regionu, tatu a Eurépskej unie.

Zakladom RIS BBSK je integracia ucinnych a cielenych intervencii (programov, projektov, opatreni
a nastrojov) investiéného a neinvesti¢ného charakteru reagujucich na univerzalne a Specifické vyzvy,
priority a potencialy jednotlivych strategicko-planovacich regiénov (SPR), Uzemi udrzatelného
mestského rozvoja (UMR) a miest a obci v Banskobystrickom kraji. Adresnost RIS BBSK je podporena
strategickymi dokumentmi IUS a PHSR 2022 — 2030.

RIS BBSK je v kontexte a v sulade so Stratégiou vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu
Slovenskej republiky 2021 — 2027 (dalej len ,SK RIS3 2021+“) s cielom podporit inovacny ekosystém
v BBSK v Doméne €.1 Inovativny priemysel pre 21. storoCie a v Doméne ¢.3 Digitalna transformacia
Slovenska. Zaroven RIS BBSK koncepéne nadvazuje na Narodnu stratégiu vyskumu, vyvoja a inovacii
do 2030. RIS BBSK vo vyznamnej miere nadvazuje na zistenia a odporicania expertov Svetovej banky.

Zaroven je RIS BBSK v sulade a nadvazuje na Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
BBSK na roky 2022-2030, konkrétne na prioritu 1 Konkurencieschopna a udrzatefna ekonomika cez
Specifické ciele 1.1 ZvySenie inovacnej vykonnosti, produktivity a pridanej hodnoty regionalne;j
ekonomiky, 1.2. ZlepSenie udrzatelnosti a odolnosti regionalnej ekonomiky a na prioritu 3 Zdrava,
vzdelana a sudrzna spolocnost prostrednictvom Specifickych ciefov 3.1.4 ZvySenie pocCtu osdb
zapojenych do dalSieho vzdelavania a 3.3.6 Uplatfiovat koncept inteligentnych miest ,smart cities“ a
»smart villiges“ v samosprave.

RIS BBSK navrhom aktivit deklaruje zaujem a ambiciu reflektovat na aktualne svetové megatrendy,
t.j. klimaticka zmena a digitalna transforméacia. Popritom RIS BBSK berie do Uvahy vazne vyzvy ako
celosvetova epidémia COVID-19, konflikt na Ukrajine a energeticka kriza, ktoré maju dopad na
ekonomické ukazovatele a preto vyZaduju hladanie efektivnych rieSeni, navrh opatreni a zvySovanie
odolnosti aj na regionalnej arovni.
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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Inovacie su hnacim motorom zvySovania produktivity, rastu podnikov a narastu prijmov v regione.
Ulohou inovécie je premenit vysledky vyskumu na nové a lepsie sluzby a vyrobky, aby sa zachovala
konkurencieschopnost’ na trhu a zlepSovala kvalita Zivota [udi. Inovacia je €asto vysledkom interakcie
medzi ekologiou aktérov a na zdéraznenie tejto skutoCnosti sa pouziva pojem inovaény ekosystém.
Funkény regionalny inovacny ekosystém podporuje rychle Sirenie vedomosti, zruénosti a najlepsSich
postupov, priCom koncepCne a organizacne je determinovany okolo ekonomickych, socialnych,
politickych a institucionalnych vztahov. Vzhladom na nevyhnutnost odstrafiovania regionalnych
rozdielov, je potrebné podporit rozvoj a tvorbu inovacii prostrednictvom prepajania jednotlivych aktérov
inovaéného prostredia v kraji. Prepojenost firiem, vedy a vyskumu v kraji aktualne zapasi s
nedostato¢nou informovanostou o ponuke sluzieb zo strany pracovisk vedy a vyskumu a naopak tieto
institucie nemaju informacie o dopyte po sluzbach zo strany firiem. Prepojenost’ je obmedzena aj z
dovodu existencie pravnych bariér ¢i obmedzenym pristupom k talentovanym a motivovanym
Studentom. Zaroven regionalne firmy nemaju dostato¢né finanéné kapacity na vstup do spoluprace s
pracoviskami vedy, vyskumu a vyvoja.

Vychodiskova situacia pri prepajani vyskumno-inovaénych pracovisk s regionalnymi firmami je v
BBSK nasledovna:

- absencia regionalnej inovacnej politiky,

- slaba uroven spoluprace firiem v regione s vyskumno-vyvojovymi pracoviskami,
- nizka miera inovacii v regione,

- nedostato¢né zapojenie Studentov do vyskumno-vyvojovych aktivit kraja.

Viziou tejto regionalnej inovacnej stratégie je zvysSit konkurencieschopnost’
Banskobystrického samospravneho kraja navysSenim jeho inovaéného kapitalu'. Predkladana
stratégia ma stanovené Styri strategické ciele a to:

- vytvaranie priaznivého prostredia pre inovacie a pre podniky,

- zlepSenie fudského kapitalu pre inovacie,

- posilnené regionalne riadenie pre inovacie,

- zlepSeny prenos znalosti a vyuzitie infrastruktury vyskumu a vyvoja na inovacie.

Splnenie stanovenych strategickych ciefov RIS BBSK cez konkrétne nastroje a opatrenia prinesie
nasledovné Zelané dopady pre kraj:

- vznik startupov,

- posilnenie postavenia MSP, vytvorenie prostredia pre vznik MSP,
- vznik podnikavej, tvorivej, agilnej a flexibilnej generacie,

- zvySenie atraktivity a flexibility regiénu,

- zastavenie odlivu ludského kapitalu, podchytenie talentov.

Schvalenim RIS pre BBSK vznika uinny nastroj na koordinaciu inovacnej politiky v kraji. Zaroven
postupné napliianie cielov je nevyhnutnou podmienkou pre zvy3enie konkurencieschopnosti regiénu
a zastavenie odlivu obyvatelstva a talentov z kraja.

1 Inovaény kapital je prvok intelektudlneho kapitalu, ktory odraza schopnost organizacie alebo spoloénosti vytvarat
a komercionalizovat nové poznatky (inovacie). Inovaény kapital je suhrnom v$etkého, ¢o podporuje vyvoj a zmeny potrebné na
dosiahnutie inovanych vysledkov v ramci jednej organizacie alebo jej SirSieho sietového prostredia s ciefom ziskat’ vyhodu na
trhu.
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Uvod
VsSeobecna charakteristika BBSK

Banskobystricky samospravny kraj sa rozprestiera na rozlohe 9 454 km?2 ¢im sa radi v ramci SR
radi k najrozlahlejSim krajom na Slovensku. Napriek tomu ma oproti ostatnym slovenskym regionom
malo obyvatelov — len 625 601. Hustota na 1 km? predstavuje 66 obyvatelov, ¢o je najmenej zo
vSetkych krajov. Nachadza sa tu 516 obci a v 24 mestach Zije 51,9 % obyvatelstva. V produktivhom
veku je v stiéasnosti v BBSK podla tdajov Statistického Gradu z posledného séitania obyvatelov v roku
2021 vySe 67 % obyvatelstva, €o je v sulade s priemerom v SR. Takmer 18 % predstavuju déchodcovia
a starSia populacia (65 a viac rokov). [1]

Z hladiska odvetvi priemyslu je najviac zastupena vyroba kovov a kovovych vyrobkov, vyroba

ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov, vyroba potravin a napojov a vyroba strojov a zariadeni
inde nezaradenych, vid. obrazok 1. V roku 2020 trzby za vlastné vykony a tovar v priemysle dosiahli

porovnani s ostatnymi krajmi.[2] Najvyznamnej§i zamestnavatelia v BBSK su v odvetviach
strojarstva/hutnictva, drevarstva a informacnych technologii.

Obrazok 1 llustracne znazornena mapa podnikatel'ského odvetvia v BBSK (rok 2020)
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hygienické a toaletné vyrobky
k& Polnohospodarstvo a lesnictvo % Automobilovy priemysel ‘ TR
T 4 -a- . 2
-1 Potravinarstvo Tazobny priemysel
s ¥

m Doprava a skladovanie 4
a Strojérstvo LTA Nabytkarsky priemysel

“ . " Farmaceuticky a chemicky
, Kovovyroba a hutnictvo priemysel '.J Rybolov
e

s - -~
EEE Elektrotechnika ﬁ Stavebnictvo w Vyroba piva

h Zeleny priemyselny park ﬁ Hnedy priemyselny park
<]

Zdroj: [3] — vlastné ilustracné spracovanie

Severna Cast kraja sa vyznacuje pomerne vysokym stupfiom industrializacie - prevlada drevarsky,
metalurgicky, strojarsky, elektrotechnicky, textilny, potravinarsky, farmaceuticky priemysel,
stavebnictvo a vyroba stavebnych hmét. Dominujicim odvetvim priemyslu v regione z hladiska trzieb
a zamestnanosti je hutnictvo, ktoré predstavuje viac ako 60 % celkového priemyselného exportu kraja.
Dal$imi vyznamnymi sektormi su papierensky priemysel, chemicky priemysel a strojarenstvo. Juzna
Cast kraja je =zakladiou potravinarskeho priemyslu a ostatnych odvetvi sdvisiacich s
polnohospodarstvom. Banskobystricky kraj patri z hfadiska pofnohospodarskej vyroby medzi stredne
produktivne oblasti. Pofnohospodarska vyroba prevlada v juznej Casti kraja, prifom nezanedbatelny
vyznam ma aj lesné hospodarstvo, tazba a spracovanie drevnej hmoty. [3]

Skolstvo reprezentuje siet' kolskych zariadeni, vid. obrazok 2. V roku 2020 v kraji pésobilo 380
materskych $kol, 265 zakladnych 8kél, 27 gymnazii, 59 strednych odbornych $kél. V Banskej Bystrici
ma svoje sidlo Univerzita Mateja Bela, Akadémia umeni a Slovenska zdravotnicka univerzita, v Banskej
Stiavnici Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta a vo Zvolene ma svoje sidlo Technicka
univerzita.

Obrazok 2 Mapa zakladnych, strednych a vysokych skél v BBSK (rok 2020)
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Zdroj: [3] — vlastné ilustracné spracovanie

Zamerom BBSK podla Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja BBSK na roky 2022-2030
je napifiat viziu kraja ,Kraj, kde Fudia chct pracovat, zit a plnohodnotne travit &as“
prostrednictvom schvalenych priorit. RIS BBSK je v stulade a nadvazuje na Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja BBSK na roky 2022-2030, konkrétne na prioritu 1 Konkurencieschopna
a udrzatelna ekonomika cez Specifické ciele 1.1 ZvySenie inovacnej vykonnosti, produktivity a pridanej
hodnoty regionalnej ekonomiky, 1.2. ZlepSenie udrzatelnosti a odolnosti regionalnej ekonomiky a na
prioritu 3 Zdrava, vzdelana a sudrzna spolocnost prostrednictvom Specifickych ciefov 3.1.4 ZvySenie
poctu osbb zapojenych do dalSieho vzdelavania a 3.3.6 Uplatiiovat’ koncept inteligentnych miest ,,smart
cities* a ,smart villiges“ v samosprave.
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1 Analyticka ¢ast’

1.1 Inovacéné prostredie a potencial v BBSK

Banskobystricky region dnes napriek svojmu historickému statusu centra banictva a priemyslu
celoeurépskeho vyznamu, prirodnému a kultirnemu bohatstvu a blizkosti eurépskych metropol &eli
pocetnym problémom, ktoré su brzdou jeho rastu. Suhrn prekazok braniacich v hospodarskom,
socialnom a environmentalnom rozvoji regionu kladie vysoké poziadavky na samospravu kraja pri
hladani spésobov a rieSeni, ako ich prekonat.

BBSK patri medzi najmenej rozvinuté slovenské regidny vo vacsine smerodajnych
ukazovatefov inovacnej vykonnosti. Banskobystricky samospravny kraj ma vS8ak potencial t'azit’ z
intenzivnejsej spoluprace medzi priemyslom a vyskumom.

Inovagné prostredie a potencial jednotlivych regionov je okrem inych faktorov, ovplyvnené
miestnymi a regionalnymi ekonomickymi charakteristikami, stavom infra$truktdry, dostupnostou
kvalifikovanej pracovnej sily a podobou Statnych politik, ktoré sa tykaju VVVal, ochrany prav duSevného
vlastnictva a hospodarskej sutaze. Existujuca inovacéna uroven samospravnych krajov menej
rozvinutych regionov indikuje potrebu budovania, resp. posilnenia ekosystémov na podporu
regionalnych inovacii prostrednictvom vzniku a rozvoja regionalneho inovaéného centra (RIC).
[4]

Podla udajov Eurostatu z roku 2019 Slovensko investuje do VaV len 0,83 % HDP, €o je vyrazne
pod priemerom EU (2,19 %), pre porovnanie, Cesko investuje 1,94 % a Rakusko az 3,19 %. Podla
ukazovatefov vykonnosti vyskumu a inovacii SR nizka kvalita verejného vyskumu obmedzuje rozvoj
zru€nosti, ako aj tvorbu a Sirenie znalosti. Jednym z cielenych opatreni ma byt prildkanie zahrani¢nych
talentov. Spolupracu medzi vedcami a sukromnym sektorom spomaluje aj nizka kvalita vedecke;j
zakladne na Slovensku. Vydavky malych a strednych podnikov na vedu a vyskum v SR su prili§ nizke
hoci doSlo k miernemu narastu na 0,45 % HDP, intenzita vyskumu a vyvoja slovenskych podnikov

Viaceré Studie dokazuju zavislost’' medzi ekonomickou vyspelostou krajiny meranou cez ukazovatel
HDP a vydavkami na vedu a vyskum. Znamena to teda, ze ak neddjde k vyraznejSej zmene,
Slovensko mobze zostat’ v kategérii krajin s tzv. strednym prijmom, bez potencialu rastu
a udrzania konkurencieschopnej ekonomiky. Dal$im désledkom méze byt zvysenie odlivu
talentov z regiénu a krajiny. [20]

Stredné Slovensko sa radi do kategorie miernych inovatorov. Silna stranka regionu je vSak
v oblasti netechnologickych inovacii. Inovacie, ktoré nevyplyvaju z aplikovaného vyskumu su
dolezitou sucastou inovacéného ekosystému, ktory ma pozitivny dopad na rozvoj hospodarskeho rastu.
Takymito inovaciami su napriklad technologické a netechnologické inovacie, procesné inovacie,
inovativnych malych a strednych podnikov (MSP) a inovaénej spoluprace.

Tieto pozitivne charakteristiky sa daju Ciasto€ne vysvetlit' za¢lenenim miestnych MSP do
celosvetovych dodavatel'skych retazcov v ramci automobilového priemyslu, ale aj dalSich odvetvi,
od drevarskeho priemyslu, cez letectvo aZz po oblast IT. Vydavky na inovacie mimo oblasti vyskumu a
vyvoja by mohli odzrkadlovat prirastkové a procesné inovacie realizované v malych a strednych
vyrobnych podnikoch. V porovnani s celoStatnym i celoeur6pskym priemerom analyza inovaéného
potencialu ukazala najvacsie nedostatky v oblastiach ako su celoZivotné vzdelavanie, vydavky firiem
na vyskum a vyvoj, spolupraca verejnych a sukromnych vyskumnych organizacii vyustujuca do
spolo€nych publikacii a ochrana prav duSevného vlastnictva (PDV). Tieto rozdiely mézu pramenit’ zo
Struktury ekonomiky regiénu stredného Slovenska a vy$Sej miery zavislosti na MSP nez je celostatny
priemer. MSP, ktoré sa neorientuju na technoldgie, maju nizSiu tendenciu investovat do oblasti VVal a
zvyCajne maju len obmedzené zdroje (ludskeé i financné) na zapajanie sa do aktivit mimo oblasti svojej
hlavnej ¢innosti, ako je napr. priprava spolo€nych publikacii s vyskumnymi institiciami alebo ochrana
dusSevného vlastnictva. [21]

Podla publikacie Inovaény potencial krajov SR z portalu inovujme.sk je v hodnoteni inovaéného
potencialu Banskobystricky kraj na poslednej priec¢ke (index inovacného potencialu = 36,22 %).
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Negativna pozicia vznikla najma kvoli slabym vysledkom vo v3etkych doménach, z ktorych sa iba
kultura a konvencie CiastoCne priblizili k priemeru. NajsilnejSim parametrom domény je adaptabilita
subjektov. Naopak, najslabSiu doménu, infrastruktiru, do zlych Cisel taha celkovo najslabSia
dostupnost internetového pripojenia a slaba Groven siet'ovania. Kraj vyrazne zaostava v oblastiach
ako vyvoj vzdelania na vSetkych urovniach a struktira vysokoskolsky vzdelanych ludi. [21]

Spomenuta publikacia definuje faktory Uspechu a oblasti vyZzadujlce rieSenia:
Faktory uspechu:

- historicky silna priemyselna tradicia,

- flexibilné a adaptabilné firmy,

- vysokokvalifikovana pracovna sila,

- akademické institicie — Zvolen a Banska Bystrica,

- infrastruktira na vysokej urovni,

- pripravenost na priemysel 4.0 na vysokej urovni,

- potencial v oblasti drevospracujuceho priemyslu a cirkularnej ekonomiky,
- podpora projektov podpory inovacii zo strany Svetovej banky. [21]

Oblasti vyzadujuce rieSenia:

- nizka uroven podpory inovacii zo strany samospravy,

- dostupné financovanie cez Strukturalne fondy nie je reputaCne plne akceptované firmami,

- koncentracia inovativnych firiem do dvoch regiénov — Ziarska dolina a Pohronie, juzna &ast
vyZaduje dérazné zmeny a dalSiu systémovu podporu,

- nedokonala Struktira dostupnych fudskych zdrojov pre potreby regionu,

- niz8ie zastupenie institlcii a firiem zameranych na vyskum a vyvoj. [21]

Obrazok 3 Inovacny potencial krajov SR podrFa indexu IPK

IPK index
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Zdroj: [21] a [13]

Nedostatone etablované prepojenia medzi firmami navzajom, a obzvlast MSP, firmami a
vyskumnymi in&tituciami v regione, €i v8eobecne v Slovenskej republike (vratane Slovenskej akadémie
vied a miestnych pobociek dalSich vyskumnych ustavov), prispieva k nizkemu objemu investicii do
VVal. O moznostiach podpory v oblasti VVal nie je dostato€ne informovany ani podnikatelsky sektor v
BBSK. Napriklad len ve'mi malo firiem z regiénu vyuziva moznost’ odpo¢tu vydavkov na vyskum
a vyvoj z dani. Firmy nemaju uplné informacie o dostupnych moZnostiach podpory vyskumu ani o
vyskumnych institaciach v regione, s ktorymi by mohli na vyskumnych projektoch spolupracovat. Plati
to najma pre MSP, ktoré maju ¢asto obmedzené kapacity a zdroje na hfadanie potencialnych partnerov
v oblasti VVal a vyhladavanie dostupnych sluzieb pre rozvoj a budovanie podnikania. Velké spolo¢nosti
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maju spravidla lepSi prehlad aj silnejSie vazby na vyskumny sektor. V neposlednom rade tu absentuje
regionalne kontaktné a koordinaéné centrum pre systém podpory inovacii. Firmam chyba
partner, ktory by im pomohol zorientovat sa v moznostiach podpory inovacii a ponukol im
regiondlne poradenstvo v pripade zaujmu o spolupracu v oblasti vyskumu a vyvoja, prepojil ich
na relevantnych odbornikov a potencialnych partnerov.

Systém inovacii v BBSK vS8ak ma zakladné institacie, ktoré by mohli byt centrom rozvoja
inovaénych aktivit. BBSK ma renomované technické vyskumné institicie zameriavajlce sa na odvetvia
etablované v regiéne. Okrem vyvoja materialov na baze hlinika sem mézeme zaradit' aj spracovanie
dreva a vyrobu nabytku, na ktoré sa dlhodobo Specializuje Technicka univerzita vo Zvolene. Narodné
lesnicke centrum vo Zvolene sa Specializuje na zakladny a aplikovany vyskum v oblasti lesnictva a
drevin. Okrem toho aj niektoré velké firmy pdsobiace v regidone maju vlastné, relativne velké, vyvojove
timy — su to spolo¢nosti ako Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o., KRONOSPAN, s.r.o.
alebo Zeleziarne Podbrezova, a.s. Viacero MSP ma tiez vyznamné vyvojové kapacity, ktoré sa
sustredia najma na inovacie, dizajn a produkciu vysokoSpecializovanych a unikatnych sérii. [14] Od
roku 2019 BBSK uspesne realizuje rézne programy na rozvoj podnikavosti, ako napriklad program
Rozbehni sa azostan v kraji a Show your talent. Tieto programy su motivujicim faktorom pre
zakladanie startupov v regiéne. Ako naznacuju Statistiky za posledné obdobie, je Ziaduce podporovat
vznik startupov vo vyznamnejSej miere, kedze podiel mladych podnikatelov je v BBSK alarmujuci.

Analyza regionu v ramci 1. ro¢nika iniciativy Catching-up Regions v BBSK poukazala na niekolko
kfa€ovych prekazok, ktoré brania rozvoju regionu. NajkritickejSim krokom k prekonaniu
nerovnomerného rozvoja je rieSenie problému l'udského kapitalu, a to najma v spojeni:

- s poklesom poctu obyvatelstva,

- nepriaznivym demografickym vyvojom — starnutim obyvatelstva a klesajucim podielom
obyvatelov v produktivhom veku,

- vysokou nezamestnanostou absolventov strednych odbornych Skal,

- integraciou menSin.

Okrem ludskeého kapitalu su dalSou velkou skupinou faktorov, ktoré brzdia efektivny rozvoj regiénu,
vyzvy spojené s podnikatel'skym prostredim a infrastruktarou, najma:

- nizka miera urbanizacie regiénu,

- nedostato€ne rozvinuta dopravnd infrastruktura, izolovanost juZnej a juhovychodnej &asti kraja,
chybajuci integrovany, udrzatelny dopravny systém,

- nizka informovanost’ a slabé prepojenie vyskumnych institucii a inovaénych podnikov a
neefektivne vyuzivanie inovaéného potencialu,

- nizka angazovanost organov na regionalnej Urovni v podpore podnikatel'ského sektora.

1.2 Podpora inovaéného prostredia v regidéne

Jednym z hlavnych cielov BBSK je zvysit' a zintenzivnit’' inovaény potencial a regionalnu
konkurencieschopnost, a tak zabezpedit zlepSovanie podmienok pre Zivot a pracu fudi Zijucich v kraji.
Komponent s nazvom Prepojenie priemyslu na pracoviska vyskumu a vyvoja (dalej aj ,CURI R&D*) sa
prvotne zameriaval na zhodnotenie inovacéného prostredia v BBSK a odstranenie prekazok
financovania firiem angaZzujucich sa v oblasti spoluprace na poli vyskumu a vyvoja v BBSK. Vysledkom
spoluprace zainteresovanych partnerov CURI R&D boli nasledovné odporucania od expertov Svetovej
banky pre BBSK:

- vytvorenie redlneho priestoru pre stimulaciu regionalnej kreativity a inovacii
(implementované),

- spustenie regionalnej schémy inovaénych poukazok (implementované),

- zalozenie regionalnej inovacnej jednotky na prepojenie priemyslu a vyskumu (v
procese).
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1.2.1 Innolabb komunitné kreativnhe centrum zamerané na
stimulaciu kreativity a inovacii v BBSK

Koncept Innolabb reaguje na nizke podnikatelské zru€nosti mladeze, nedostatok fyzickych
priestorov na prototypovanie inovativnych napadov a reaguje aj na zaujem firiem BBSK prepajat sa
s talentovanymi Studentmi. Innolabb aj napriek naro¢nej pandemickej situacii aktivne rozbehol svoju
¢innost koncom roka 2020, kontinudlne vytvara siet kontaktov so Skolami a firmami v kraji. V roku 2021
bol Innolabb multiplikovany v ramci Narodného projektu Overenie modelu centier prace s mladezou a
stal sa tak délezitou sucastou celkovo 7 multifunkénych centier v réznych lokalitach kraja (Banska
Bystrica, Banska Stiavnica, Brezno, Lugenec, Revica, Rimavska Sobota, Revica, Zvolen), ktoré su
prezentované pod znackou Space (www.tvojspace.sk). [5] BBSK tymto pristupom potvrdzuje zaujem
vzdelavat Ziakov a Studentov na vSetkych vzdelavacich urovniach v oblasti podnikania a kreativity s
vyuzitim inovaénych a interaktivnych prvkov. Studentom to na jednej strane rozvinie zvedavost,
tvorivost, interdisciplinaritu prace a pristupu pri rieSeni zadani, podnikatelského ducha, technické
schopnosti, a na druhej strane firmam vybuduje potencionalne personalne kapacity do buducna. [6]

1.2.2 Podpora firiem prostrednictvom inovaénych poukazok
v BBSK

SIEA v spolupraci so Svetovou bankou a BBSK prostrednictvom Narodného projektu inovujme.sk
pripravila pilotnu a jedine€nu vyzvu inovagnych poukazok pre BBSK v celkovej alokacii 2 mil. Eur, kde
mohli firmy €erpat pomoc vo vySke od 2 do 15-tisic Eur. Pri maximalnom Cerpani poukazky v hodnote
15 tisic Eur mohlo pomoc ziskat v idealnom pripade az 133 podnikov. BBSK bol ako prvy z krajov v SR,
kde sa takyto systém podpory pilotne realizoval. Celkovo bolo podanych 193 Ziadosti o inovacnu
poukazku, €o potvrdzuje vysoky zaujem zo strany regionalnych firiem o prepojenie s vedecko-
vyskumnymi in&titaciami. [7,8]

Obe realizované aktivity, vytvorenie realneho priestoru pre stimulaciu regionalnej kreativity
ainovacii — Innolabb a pilotné testovanie regionalnej schémy inovacnych poukazok, svojou
uspeSnostou potvrdzuju, ze stimulujice prostredie poskytujuce priestor afinancie pre
sebarealizaciu a rozvoj napadov je rovnako doélezité ako vyskumné centra a institucie. Len ak
vytvorime kvalitné podmienky na prildkanie, rozvoj a udrzanie talentov v kraji, vieme postupne
dosiahnut’ Uspechy v rozvoji podnikavosti a rozvoj firemného a vedecko-vyskumného potencialu.

1.2.3 Zalozenie regionalnej inovaénej jednotky na prepojenie
priemyslu a vyskumu

Ako sa uvadza v dokumente Program hospodarskeho a socialneho rozvoja BBSK (PHSR BBSK)
na roky 2022 — 2030 [9], vzhladom na nevyhnutnost odstrafiovania regionalnych rozdielov je potrebné
podporit rozvoj a tvorbu inovacii prostrednictvom prepajania jednotlivych aktérov inovaéného prostredia
v kraji. Prepojenost firiem, vedy a vyskumu v kraji aktualne zapasi s nedostatocnou informovanostou
o ponuke sluzieb zo strany pracovisk vedy a vyskumu a naopak institicie nemaju informacie o dopyte
po sluzbach zo strany firiem. Vychodiskova situacia pri prepajani vyskumno-inovacnych pracovisk s
regionalnymi firmami a teda tvorenim inovaéného prostredia je teda nasledovna:

- absencia regiondlnej inovacnej politiky,

- slaba aroven spoluprace firiem v regione s vyskumno-vyvojovymi pracoviskami,
- nizka miera inovacii v regione,

- nedostatocné zapojenie studentov do vyskumno-vyvojovych aktivit v kraji.

Hlavnou prioritou BBSK ako vyznamného aktéra v tvorbe regionalnej inovaénej politiky je, aby
efektivne a udrzatelne fungoval regionalny inovaény ekosystém kraja. Aj preto BBSK pri zabezpec€ovani
inovaénych aktivit stavia na jednotlivych potrebach skupin na danom uzemi, ktoré potvrdil aj
dotaznikovy prieskum realizovany v juni 2022 medzi 46 firmami a 12 VVI presnejSie:

- koordinovat regionalnu inovaénu politiku,
- vybudovat Regionalne inovaéné centrum,
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- zlep3ovat informovanost' a prepojenost’ aktérov inovaéného ekosystému,
- budovat otvoreny, efektivny a udrzatelny inovacny ekosystém.

V sucasnosti na Uzemi BBSK pésobi viacero institucii (SBA, NPC, SARIO, SOPK, SIEA), ktoré
poskytuju len urcité uzko Specializované sluzby izolovane, a len pre vybrané skupiny podnikatel'ského
spektra bez va&sieho dosahu na vedecko-vyskumné organizacie. Popritom absentuje prepojenie firiem
navzajom a prepojenie firiem a vedecko-vyskumnych organizacii a teda aktivny technologicky transfer
vo vyskumnych organizaciach. Momentalne na urovni kraja neexistuje institucia, ktora by komplexne
zabezpecCovala prepdjanie podnikania a vedeckovyskumnych aktivit, napomahala technologickému
transferu a tym strategicky rozvijala a systémovo koordinovala inovaény ekosystém.

Zaroven vnimame, Ze ani na narodnej urovni zatial' nefunguje komplexny funkény systém na
podporu vedy, vyskumu a inovacii, ktory by bol centralnou autoritou a mal jasne definované
kompetencie. Téma vyskumu, vyvoja, inovacii a podpory MSP je su¢astou mnohych rezortov, teda
prirodzene dochadza ku kompetenénym nejasnostiam a taZzkopadnemu dosahovaniu ciefov nielen
v regionalnom rozvoji. Ako dopiiia aj NSVVI, aktivity st teda fragmentované, nekoncepéné a bez
dlhodobého strategického smerovania. Preto vnimame ako délezité, aby tato téma bola jednou
z priorit kraja na najblizsie roky. [22]

SK RIS3 2021+ aktualne predstavuje zakladny ramec pre podporu VVal ekosystému v SR
a defacto sluzi ako inovacna stratégia Slovenska, definuje opatrenia a nastroje na dosiahnutie
strategickych cielov a poskytuje vychodisko pre nastavenie kontinualnych procesov, ktoré budu
prispievat’ k vytvaraniu efektivneho inovaéného ekosystému podpory VVal.

Region stredného Slovenska je uvedeny v SK RIS3 2021+ ako region, ktory ma silnu stranku v
intenzite inovacnych vydavkov inych ako vyskumnych, a tieZ relativne vysoky podiel zamestnanosti v
mid- a high-tech priemysle. Slabymi strankami su najmad nizke vydavky verejného a sukromného
sektora na vyskum a vyvoj, ako aj velmi nizky objem komercnych vystupov vyskumu a inovacii (patenty,
ochranné znamky).

Strategické ciele SK RIS3 2021+ su nasledovné :

1. Zvysit kvalitu a dostupnost ludskych zdrojov vo VVal.
2. Zlepsit inovacnu vykonnost a postavenie SR v medzindrodnom porovnani
3. Zvysit prinos vyskumu k hospodarskemu rastu prostrednictvom rozvoja kvality VVal. [13]

V sucasnosti v SR neexistuje uceleny funk&ény inovacny ekosystém tvoreny institiciami, politikami,
programami a nastrojmi vytvarajicimi vhodné podmienky na podporu VVal a zvySujuci medzinarodnu
konkurencieschopnost’ SR.

Dal$im klug¢ovym dokumentom na narodnej trovni je NSVVI do roku 2030, ktoré tieZ poukazuje na
problém absencie vlastnika inovaénej politiky zodpovedného za rozvoj inovaéného ekosystému a ma
ambiciu po schvéleni sa stat hlavhym a smerodajnym dokumentom pre politiky v oblasti VVal. Hlavnym
cielom NSVVI je formovat’ odolnu a konkurencieschopnu krajinu, ktora je atraktivna pre talentovanych
ludi a inovativne firmy z celého sveta, a ktorej verejné institicie — cez inovativny postup a efektivnu
spolupracu so sukromnym sektorom vedia rieSit aj komplexné a tazko predvidatelné vyzvy [22] akymi
urcite su pandémia COVID-19, konflikt na Ukrajine ¢i celosvetova energeticka kriza.

Zainteresované strany na narodnej aj regionalnej urovni vnimaju pripravu jednotlivych regionalnych
RIS ako potrebnu, kedZe praca na nich signalizuje zlepSenie spoluprace a pritomnost konkrétnych
aktivit s vyuzitim pristupu zdola nahor na miestnej a regionalnej urovni. Tvorba RIS v BBSK v plnej
miere reflektuje narodné stratégie a koreSponduje s ich viziami, cielmi a odporic¢aniami. Jednou
z foriem prepojenia aktivit SK RIS3 2021+ a NSVVI s regionadlnymi zamermi su integrované
uzemné stratégie vytvarané za uéelom cieleného rozvoja jednotlivych regiéonov, kde uz je projekt
Regionalneho inovaéného centra v BBSK suéast'ou zasobnika projektov IUS. [13]
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1.3 Malé a stredné podniky v BBSK

Rozvoj malého a stredného podnikania je jednym zo zakladnych predpokladov zdravého
ekonomického vyvoja regiénov. Malé a stredné podniky na Slovensku tvoria 99,9 % (do tejto kategodrie
spadaju aj startupy) a zaroven vytvaraju pracovné prilezitosti takmer trom Stvrtinam (74 %) aktivnej
pracovnej sily a podielaju sa viac ako polovicou (55 %) na tvorbe pridanej hodnoty. Medzi silné stranky
regionu patri najma disponibilna pracovna sila, zasoby zakladnych surovin s moznostou vyuZzitia v
réznych odvetviach spracovanie dreva skla, keramického a chemického materiélu ako aj priaznivé
MSP spomedzi vsetkych krajov s medziroénym najvyraznejsSim poklesom spomedzi inych krajov
02,8 % (Co je cca 1620 subjektov, priemer SR je pokles o 0,3 %). V roku 2020 bolo len 9,5 %
vSetkych MSP na Slovensku situovanych v BBSK. Rast poctu novych MSP zabrzdila koronakriza
a medziro¢ne poklesol o 7,9%, €o je najvyraznejSi prepad spomedzi vSetkych krajov SR. Miera
zaniku je vo v8eobecnosti tretia najvySSia v SR. Sice az dve tretiny podnikov dosiahli kladny
hospodarsky vysledok, tento podiel je vSak podpriemerny z hladiska celoslovenského porovnania. MSP
v BBSK dosahuju najvyssiu zadlzenost’ v ramci celej SR. Takmer kazdy Stvrty (22,6 %) maly a stredny
podnik v kraji vyuziva bankové uvery ako externy zdroj financovania. MSP v Banskobystrickom
samospravnom Kraji zohravaju vyznamnu ulohu pri vyvoze. Poc¢as roka 2019 vyviezli tovar v celkovej
hodnote 1 353,1 mil. Eur, €o sice predstavuje 42,8 % z celkového vyvozu firiem so sidlom v kraji, ale
na celonarodnom vyvoze MSP sa firmy z BBSK podielali najmenej spomedzi vSetkych krajov (7,5
%). Obdobna situacia je aj s dovozom, kde celkovy dovoz MSP so sidlom v BBSK predstavuje len 5,7
% z celkového dovozu do SR. [10]

Obrazok 4 Grafické znazornenie- Struktira MSP na Slovensku podra krajov, 2020

BA 22, 7%
2A 13,5%

PO 13,0%%

MR 12,0%

KE 10,2%

LA 9,9%

™ 9.3%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade Udajov Registra organizécii SU SR

NajvyznamnejSim sektorom v odvetvovej Strukture je sektor sluzieb s podielom 46,0 %. Az Stvrtina
MSP vykonavala svoju hlavnu ¢innost v odvetvi obchodnych sluzieb. Nasleduje obchod (17,7 %),
stavebnictvo (15,4 %) a priemysel s 12,8 %. VSeobecne vacési vyznam v porovnani s celoslovenskym
priemerom ma sektor pddohospodarstva v Banskobystrickom kraji, ¢o potvrdzuje aj absolutne
najvyssi pocet samostatne hospodariacich rolnikov medzi krajmi na Slovensku. [10]
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Obrazok 5 Odvetvova sStruktura MSP v BB a SR, 2020
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Zdroj: SBA, spracované na zéklade Udajov Registra organizécii SU SR

Dominantnou podnikatefskou skupinou v BBSK su ZzZivnostnici, ktori predstavuju az 90,2 %
z podnikajucich fyzickych osdb. Az jedna Stvtina podnikatefov z kategérie fyzickych oséb je v kategorii
podnikatelov vo veku menej ako 30 rokov. V roku 2020 dosiahla uvedena kategéria mladych
podnikatelov zastipenie 15,6 %, €o predstavuje druhd najnizSiu uroven spomedzi vSetkych
samospravnych krajov SR. [10]

1.4 High-tech ukazovatele MSP v BBSK ako prilezitost’ pre
buduci rozvoj a Specializaciu

Uroveri rozvoja znalostnej ekonomiky je mozné posudzovat okrem inych ukazovatelov aj
prostrednictvom S$tatistickych ukazovatelov high-tech. Odvetvia s vysokou technologickou uUrovriou
(high-tech) zahfriaju ekonomické €innosti s vysokou intenzitou vyskumu a vyvoja. V roku 2020 pésobilo
v Banskobystrickom samospravnom kraji v high-tech sektoroch 2 135 aktivnych malych a strednych
podnikatelov (vratane FO — podnikatelov). Po predchadzajucom naraste sa pocCetnost malych a
strednych podnikov v high-tech sektoroch v medziro€nom porovnani znizila 0 2,5 %, vid. obrazok 6.

Obrazok 6 Grafické znazornenie- Vyvoj pocetnosti MSP v high-tech sektoroch v BBSK
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Zdroj: SBA, spracované
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Od roku 2016 do roku 2020 bol rast pocetnosti malych a strednych podnikov v high-tech odvetviach
tahany hlavne rastom MSP v high-tech sluzbach. Banskobystricky samospravny kraj sa na zaklade
dosiahnutého podielu malych a strednych podnikov v high-tech odvetviach (5,0 %) zaraduje medzi kraje
s nadpriemernym zastupenim high-tech MSP, [10] ktoré sa mézu do buducna stat hnacim motorom
rozvoja inovacii v kraji.

1.5 Prepajanie priemyslu a vyskumu

Za jeden z faktorov brzdiacich rychlejsi rast regionu sa povazuje nizka miera spoluprace v oblasti
vyskumu a vyvoja jednotlivych institlcii a podnikov v regione BBSK. Prejavuje sa to napriklad malym
poc¢tom dohdéd o spolupraci medzi regionalnymi spoloénostami a VO, nizkou mierou vzajomného
prepojenia medzi priemyslom a verejne podporovanym vyskumom a vyvojom, nizkym podielom prijmov
VO zo zmluvného vyskumu a nizkym poc&tom technologickych startupovych spolo¢nosti. O¢akava sa,
Ze intenzivnejSia spolupraca v oblasti vyskumu a vyvoja pomdOze spolo¢nostiam zavadzat’ inovacie v
oblasti ponuky lepSich produktov a sluzieb, zlepSovania procesov, obchodnych modelov alebo
marketingovych rieSeni. Posilnena spolupraca by podporila konkurencieschopnost’ a rast spolo¢nosti
a startupov, €o by im umoznilo ponukat viac lepSich pracovnych miest a jednoduchS$ie prilakat
investicie. Startupy su podnikatelské iniciativy s vysokym rastovym a inovaénym potencialom, ktoré
dokazu nastartovat’ a dlhodobo podporovat hospodarsky rast, prispiet k rozvoju odvetvi s vysokou
pridanou hodnotou a prilakat zahrani¢né investicie.

V BBSK sa nachadza skupina inovacénych spolocnosti, (napr. Continental Automotive Systems
Slovakia s.r.o., Kronospan s.r.o.), ktoré svoj rast zakladaju na vyskumnych a vyvojovych aktivitach, aj
ked sa €asto nezapajaju do spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja s VO. Spravidla sa usiluju o inovacie
zaloZené na vyvojovych €innostiach, ktoré vykonavaju interne. Nemaju dostatoéné vedomosti o VO v
ramci Slovenska, ich ponuke a pristupe k nim. Spolo¢nosti v BBSK by mohli profitovat
z networkingovych aktivit a sietovania navzajom. Tuato skuto€nost nam potvrdil aj dotaznikovy
prieskum a nasledne participativny workshop, ktory BBSK realizovalo v juni 2022 medzi 46
regionalnymi podnikmi a 12 vedecko-vyskumnymi organizaciami. V prieskume sa k otazkam sietovania
a prepajania az 90% opytanych vyjadrilo kladne. Podniky, ktoré maju skusenosti s oslovovanim VO,
hodnotia spolupracu v oblasti vyskumu a vyvoja ako tazku, €asovo naroénu a zaloZzenu na osobnych
vztahoch, aj ked existuju vynimky. V dotazniku a po&as participativheho workshopu viac ako 90 %
fiiem potvrdilo, Ze je potrebné pravidelné sietovanie firiem s VVI, odbornikmi s ciefom rozvoja
podnikatelskych aktivit a hfadania novych netradiénych a inovativnych rieSeni pre firmy. Pridanou
hodnotou pre vznikajuci ekosystém by bolo aj budovanie komunity podnikatefov a vedecko-
vyskumnych pracovnikov, viac ako 90 % by privitalo vytvorenie a nasledné pravidelné stretavanie sa
Clenov takejto komunity.

V tabulke 1 je znazornené zhrnutie prekazok a navrhovanych rieSeni v oblasti prepajania priemyslu
a vyskumu. [11]

Tabul'ka 1 Zhrnutie prekazok a navrhovanych rieSeni

Prekazka ,,uzke miesto* Navrhované rieSenie Uroven
- Objasnenie rdznych narodnych interpretacii
dosledkov Statnej pomoci na schopnost
obchodnych spolo€nosti komeréne vyuzZivat
infrastruktdru vyskumu a vyvoja (mohlo by to
zahfhat neistotu suvisiacu s uplatnitelnostou

»Regulaéné prekazky*“, ktoré dolozky o doplnkovom pouziti na obdobie rokov

brania spolupraci VaV 2007 — 2013; obdobim odpisovania /trvani;

(Statna pomoc a grantové definiciou relevantného subjektu; metodikou Narodna
dohody o ESIF) vypoctu ro¢nej kapacity infrastruktury vyskumu (+VO)

a vyvoja a mechanizmom vratenia)

- Vyjasnenie odliSnych nazorov medzi narodnymi
zainteresovanymi stranami, ¢&i su VO schopné
generovat prijem (alebo zisk) na infrastruktiure
vyskumu a vyvoja financovanej EU.
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Prekazka ,,izke miesto“ Navrhované rieSenie Uroven
- Zintenzivnenie dialdgu medzi klu€ovymi aktérmi
(narodna uroven a VO na najdenie spolo¢nych
rieSeni.
Zlozitost’ systému podpory - InnoBBSK? ako regionalna platforma na:
vyskumu a vyvoja (viaceré i) informovanie podnikov a VO o0 moznych
programy a institacie), slaby prilezitostiach na spolupracu,
tok informacii medzi i) sprevadzanie podnikov prostrednictvom
zainteresovanymi stranami systému podpory VVal,
a nedostatoéné vytvaranie iii) spojenie a podporu (networking) medzi BBSK
sieti (networking) a nizka spolo¢nostami a VO.
informovanost’ o moznej V neskorsej faze by mohol InnoBBSK poskytnut
spolupraci v oblasti spolo¢nostiam sluzby podpory podnikania, ktoré
vyskumu a vyvoja. im pomdzu rast.
- Preskumanie a zjednoduSenie podpornych
programov na vnutrostatnej urovni.
Sklamanie na strane MSP - Regionalny stimulaény pilotny projekt, napr. | Narodna +
z narodnych podpornych schéma regionalnych inovaénych voucherov BBSK
programov vedy, vyskumu a
inovacii
Slabé vztahy medzi - $9h_éma _regionéllnth inovaé;lyc?_ vou’crllerov na BBSK
regionalnymi MSP a VO wslcc))j\;ame spoluprace v oblasti vyskumu a
Nedostato¢na podpora - Innolabb (fyzicky priestor pre prototypy
tvorivych jednotlivcov pri a spolupracu) ako sucast InnoBBSK BBSK
rozvijani ich napadov,
prototypov a experimentov
Zda sa, ze pravny ramec nie | - Objasnenie  konkrétnych predpisov, ktoré
je pre prenos technologii umoziuju VO prevadzat prava dusevného | Narodna
priaznivy vlastnictva SAV na komercializgciu €innosti.
- Technickd pomoc pre VO avyskumnych
pracovnikov.
- Upravena systémova Struktura stimulov pre VO
Nedostato¢né stimuly pre a vyskumnych pracovnikov. Narodna +
oblast’ vyskumu - Zavedenie systémov, ktoré optimalizuju VO
a stimuluji  komeréné vyuzitie infrastruktury
vyskumu a vyvoja, dalSie analyzy tykajuce sa
moznosti interpretacie mechanizmu prevodu.

Zdroj: : [11]

1.6 Verejné vyskumné institucie (VVI)

Dokument, ktory vznikol v spolupraci BBSK so Svetovou bankou s nazvom ,Prepajanie priemyslu

a vyskumu a vyvoja v BBSK* opisuje Stredoslovensky region (drovefi NUTS2) do ktorého BBSK patri,
ako mierneho inovatora. European Innovation Scorecard zaraduje vSetky slovenské regiény, okrem
hlavnhého mesta, do rovnakej kategdrie miernych inovatorov, ktori su v Stvorstupnovej Skale druhi od
konca. V BBSK sidlia tri verejné vysoké Skoly a Fakulta zdravotnictva Slovenskej zdravotnickej
univerzity. Vyskumné organizacie maju trojaké poslanie vyplyvajuce z ich Statatu: vyskum, vyucbu a
prispievanie k socialno-ekonomickému rozvoju. Slovenské vyskumné organizacie sa v zasade
zameriavaju na zakladny vyskum, zatial &o priemyselne orientovany aplikovany vyskum zostava
podhodnoteny. Napriek tomu existuju verejné organizacie, ktoré prejavuju silny zaujem o socialno-
ekonomicky rozvoj, zda sa vSak, Ze im chyba vhodné prostredie na rozSirenie aktivit v tejto oblasti.
Zakladnym krokom v marketingu VVI by malo byt zverejnenie jasnych a zrozumitelnych ponuk a sluzieb

2 InnoBBSK bol pévodny nazov pre regionalne inovaéné centrum a je pouZity v oficidlnych dokumentoch
Svetovej banky
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vyskumu, ktoré by prildkali zaujem priemyslu o komerénua spolupracu, vid. napr. Referat pre transfer
technoldgii na TUZVO. V tabulke 2 su uvedené verejné vyskumne institucie v BBSK a ich zameranie
[11].

Tabulka 2 Verejné vyskumné institucie v BBSK

- Ekonomicka

- Politické vedy a medzinarodné vztahy
Univerzita Mateja Bela - Prirodovedecka

v Banskej Bystrici (UMB) - Filozoficka

- Pedagogicka

- Pravnicka

- Drevarska

Technicka univerzita vo - Lesnicka

Zvolene (TUZVO) - Technika

- Ekoloégia a environmentalistika

- Dramatické umenie

- Mdazické umenie

- Vytvarné umenie

Slovenska zdravotnicka - Zdravotnictvo

univerzita v Banskej Bystrici

Akadémia umeni v Banskej
Bystrici (AU)

- Veda ozemi avesmire, Matematicko-fyzikalne vedy
a informatiku, Technické vedy

Slovenska akadémia vied - Lekarske  vedy, biologické  achemické  vedy,

(SAV) polnohospodarske a veterinarne vedy

- vedy o dejinach, vedy o Cloveku a spolocnosti a vedy
o0 kultdre a umeni

Inoval, inovaéné centrum - Technoldgie spracovania hlinika a vyrobkov z hlinika.
SAV
Narodné lesnicke centrum - Vyskum v oblasti lesného hospodarstva a lesnych
(NLC) ekosystémov.

Zdroj: : [11]

V Banskobystrickom kraji sa nachadza niekofko centier excelentnosti, kompetencnych centier,
vedeckych parkov a vyskumnych centier. DIhodobu tradiciu ma najma priemyselny vyskum a vyvoj.
Moderné inova&né centrum v kraji zatial chyba. Vedecké, vyskumné a vyvojové institicie pésobiace
v najvacsich okresnych mestach v BBSK — Banskej Bystrici a Zvolene su uvedené v tabulke 3. [12]

Ekonomia - Vyskumné a inovadné centrum EF
UMB

- BIC — Business Innovation Centre

Informatika a - Institat matematiky a informatiky SAV |- Vyskumné a vyucbové

technika - Centrum excelentnosti informatickych laboratdrium robotiky
a znalostnych systémov UMB TUZVO

- Centrum geoinformatiky a digitalnych
technologii

- Centrum pre vysokovykonné pocitanie
na UMB
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Banska Bystrica Zvolen

Iné - Centrum krizového riadenia

- Centrum edukacného vyskumu

- Trénerskeé vzdelavacie centrum

- Kriminologické a kriminalistické vyskumné
centrum pri Pravnickej fakulte UMB ] L

- Talentové a vyskumné centrum UMB - l-Industry Inovacne

- STARTUP lider — iniciativa mesta BB centrum

Zdroj: : [12]

1.7 Podporny systém VVal v BBSK

Slovensky systém na podporu vyskumu, vyvoja a inovacii sa vo vieobecnosti javi ako zlozity a
fragmentovany. Vidiet to na réznych urovniach, t. j. in&titucionalnej, administrativnej a prevadzkove;j.
Mnozstvo podpornych programov a organov vytvara systém, v ktorom je, najma pre malé a stredné
podniky, tazké sa orientovat’ a navySe taktiez neexistuje jednotné kontaktné miesto, kde by potencialny
prilemca mohol lahko ziskat komplexné informacie o dostupnych a planovanych vyzvach, sluzbach
z narodnych agentur, prepojenie s vhodnymi partnermi z podnikatelského &i vedecko-vyskumného
spektra a najst poradenstvo na Specifické otazky z podnikatelského sektora. Uchadzat sa o
financovanie z fondov EU je pre firmy naro&né a implementécia projektov EU je podla spolo&nosti este
tazkopadnejSia. Podla dotaznikového prieskumu az 57 % oslovenych firiem nepozna organizacie,
ktoré poskytuju sluzby na podporu a rozvoj podnikania podnikatefom v BBSK. Za vznik koordinaénej
jednotky s kompletnymi sluzbami pre podnikanie a prepdjanie podnikatel'ského sektora a VV sektora
sa vyjadrili vSetky firmy dopytované v dotaznikovom prieskume BBSK. Je to jasny signal, ze na
regiondlnej urovni absentuje koordinator, ktory by zastreSoval sluzby, pripadne by ponukal
komplexné informacie a prepdjal firmy a zaujemcov o podnikanie na sluzby narodnych agentur,
pripadne dopifial portfélio sluzieb pre firmy a VO a nabadal k podnikavosti. Toto tvrdenie podporuje aj
odporucanie Svetovej banky na vznik Regionalnej inovacnej jednotky na prepojenie priemyslu
a vyskumu. Rovnaké odporucanie je uvedené v koncepte Narodnej stratégie vedy vyskumu a inovacii
do roku 2030, kde je jednym z hlavnych ciefov vybudovanie systému na prepajanie, spolupracu
a transfer vedomosti a technolégii medzi vyskumnymi organizaciami a praxou.

Systém regionalnej podpory inovéacii v BBSK je v po&iatoénom &tadiu vyvoja. Regién BBSK ma
potencial tazit’ z intenzivnejSej spoluprace medzi priemyslom a vyskumom. Spolupraca medzi
priemyslom a vyskumom sa povaZuje za spOsob, ako podporit socialno-ekonomicky rast regionu,
udrzat’ kvalifikovany ludsky kapital a prilakat investicie. Tento region ma inovativne a technologicky
vyspelé spolo€nosti, ktorych rast je pohanany vyskumom a vyvojom s dbérazom na rozvoj. Tieto
spolo¢nosti sa zaujimaju o zlepSovanie svojich vyrobkov, sluzieb, obchodnych a marketingovych
modelov. Regiondlne podniky citia potrebu sietovania, vytvarania a zdiefania kontaktov a skusenosti
medzi sebou navzajom aj s externymi partnermi z oblasti vedy a vyskumu. Skér, ako budu spolo€nosti
ochotné investovat svoje vlastné zdroje do takejto spoluprace, bude potrebna podpora a stimuly. BBSK
ma zaujem o podporu uz3ej spoluprace v oblasti priemyslu, vyskumu a vyvoja, pretoZe spolupraca
medzi priemyslom a vyskumom sa povaZuje za sposob, ako podporit’ socialno-ekonomicky rast regionu,
udrzat’ kvalifikovany ludsky kapital a prilakat investicie. BBSK je ochotny zohravat' v tejto oblasti
koordinaénu ulohu s podporou oboch stran. Regionalne institicie na podporu podnikania a pobocky
narodnych agentur sa nesustredia na podporu inovéacii a sietovanie jednotlivych aktérov v BBSK a
nemaju dostato€né kapacity na poskytnutie takejto ponuky v regiéne. Aj ked programy podpory
podnikania na vnutrostatnej Urovni existuju, ich viditelnost v BBSK je obmedzena, ¢o potvrdili aj zistenia
dotaznikového prieskumu. Tuto medzeru neplnia ani sukromni aktéri. Systémové stimuly pre vyskumné
organizacie a ich spolupracu v oblasti vyskumu a vyvoja by mohlo posilnit vypracovanie a zverejnenie
databazy infrastruktury a sluzieb vyskumu a vyvoja. Zarover netreba zabudat na fakt, ze VO potrebuju
zdroje na neustalu modernizaciu svojej infrastruktury vyskumu a vyvoja, aby mohli vykonavat
vysokokvalitny zakladny a aplikovany vyskum. VO by mohli tazit z lepSie zameranych a priamo
smerovanych stimulov na vykonavanie vacsieho aplikovaného vyskumu a na spolupracu s priemyslom.
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1.8 Zistenia z dopytovej analyzy

Dopytova analyza je suCastou aktivit Iniciativy Catching-up Regions v BBSK, ktorej snahou je
pokraCovat v podpore zvySovania spoluprace medzi regionalnymi podnikmi a vyskumnym sektorom,
¢im sa priamo podporuje inova¢na politika BBSK. Dopytova analyza sa skladala z dvoch ¢asti:

Realizacia dotaznikového prieskumu ako nastroj zistenia dopytu po sluzbach zameranych na
podnikatelské aktivity, podporu podnikavosti, zistenia prepojeni a jasnych stanovisk zo strany firiem aj
VVI.

Uskuto€nenie participativheho workshopu, ktory nasledoval po vyhodnoteni dotaznikového
prieskumu so zamerom kvalitativne rozpoznat' a potvrdit dopyt jednotlivych aktérov a pridanu hodnotu
inova¢ného ekosystému.

Zhrnutie dotaznikového prieskumu

V ramci dotaznikového prieskumu respondenti boli poziadani o vyplnenie dotaznika k téme
budovania inovacného ekosystému v BBSK, inova¢nej stratégii kraja a prepajaniu jednotlivych aktérov.
Dotaznikovy prieskum vyplnilo 46 zastupcov firiem a 12 zastupcov vedeckovyskumnych institucii.
Z vysledkov oboch dotaznikov (pre podniky a pre vedecko-vyskumné institucie) vyplyvaju nasledovné
priority na strane podnikov a VVI.

Obrazok 7 Inovaény ekosystém v BBSK- priority na strane podnikov a VVI

__|1. Informécie o réznych zdrojoch
financovania ——|1. Prepajanie VV intiticii navzajom

I——{2. Sluzby na rozvoj podnikania
2. Cielena propagacia vedeckych institiicii a ich
—sluZieb (zdielanie informacii o technolégiich a
ivyskumoch na univerzitich)

3. Vytvaranie novych podnikatel'skych
prileZitosti a prepojeni

Podniky
[

Univerzity
VYV institucie
I

4. Odpori¢ania expertov na jednotlivé drodnej aj medzindrodnej firovni

ipodnikatel’ské vyzvy

_|3. Propagicia regionalnej VVC a inovicii na
n

4. Ponukat’ VV infradtruktiru komerénym
5. Prepajanie podnikatel'ov s VV lsubjektom
linititaciami, podpora spoluprice

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade participativneho workshopu

1.9 Zhrnutie participativhneho workshopu

Hlavnym ciefom participativnheho workshopu, ktory nasledoval po vyhodnoteni dotaznikového
prieskumu, pre potvrdenie zistenych faktov bolo:

- Facilitovanou diskusiou spolo¢ne identifikovat potencial nevyhnutny na budovanie inovaéného
ekosystému v BBSK ako sucasti pripravovanej RIS BBSK.

- Rozpoznat a potvrdit dopyt jednotlivych aktérov a pridanu hodnotu inovaéného ekosystému
pre jednotlivych aktérov ako aj pre BBSK ako celok,

- Identifikovat participaciu jednotlivych aktérov v aktivitach RIC, ako aj oCakavané prinosy
fungovania RIC v BBSK.

Ugastnikmi participativneho workshopu boli zastupcovia podnikatelskej sféry, vyskumnej

a akademickej sféry, predstavitelia vybranych samosprav, pozvani hostia (WB, MIRRI, SOPK), CURI
R&D tim BBSK. Diskusiu viedla facilitatorka z UMB.
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Participativny workshop poskytol zaujimavé poznatky a informacie o tom, aké su potreby
budovania inova&ného ekosystému v BBSK a aké maju o€akavania jednotlivé organizéacie v regione od
zriadenia RIC. Pocas diskusie ucastnici identifikovali ako klucovy faktor rozvoja inovaéného
ekosystému v BBSK ludské zdroje, pricom apelovali na rozvoj a podporu mladych ludi v kraji aj v
podnikatelskych aktivitach s cielom zniZzit odliv talentov z regionu.

Vystupom participativneho workshopu je aj zoznam oc¢akavani od RIC ako jedného z nastrojov
plnenia RIS, ako to zobrazuje nasledujica tabulka:

Tabulka 4 Zoznam o¢akavani od RIC ako jedného z nastrojov plnenia RIS

- Distribucia informacii, priestor zdruzovat sa fyzicky/online (,One-stop shop)

- Motivovat mladé talenty (mentoring, kou€ing, rozvoj podnikania)

- Organizéacia pravidelnych podujati pre podnikatelov, VVI, prepajanie navzajom

- Pomoc, podpora a expertiza pri priprave a realizacii podnikatelskych aj VV projektov
- Prepéjanie na expertov a odbornikov

- Personalne kapacity RIC (,Dream team®)

- HUB - vytvorenie priestoru na implementaciu projektov, Coworking

- Mapovanie potencialu, hladanie talentov

Zdroj: Dotaznikovy prieskum BBSK k Regionalnej inovacnej stratégii (2022), doslovné znenie podnetov od ucastnikov

1.10 SWOT analyza

Regionalna SWOT analyza bola pripravena CURI R&D timom pocas participativhého workshopu
s klu€ovymi podnikatelmi z BBSK. SWOT analyza sluzi ako vstup do navrhovej ¢asti pre stanovenie si
vychodiskovej situacie regionu a faktorov vstupujucich do jeho buduceho rozvoja. SWOT analyza
nebola rozdelena podfa tém, aby nepredurovala vymedzenie hlavnych oblasti zmien.

Tabulka 5 SWOT analyza

Lokalita stredné Slovensko (region)
Konsenzus medzi firmami aVVl pri
definovani potrieb v kraji

Zaujem firiem, VaV ako aj samosprav byt
sucastou inovacného ekosystému
a sucastou RIC

Podpora kontinuity RIC a samosprav
Podpora samospravy pro-aktivny pristup k
inovaciam na Skolach

Niektoré samospravy buduju
oddelenie na podporu inovacii
Ochota prepajat’ sa a pomébct — podnikatelia,
univerzity, VVI

Spolo€nosti chcu motivovat a podporovat
zamestnancov v oblasti inovacii a ich tvorby

osobitné

Mnohé pozitivne priklady zacinajucich
spoluprac

BBSK - inovativny region s mnohymi
uspeSnymi pilotnymi rieSeniami aj na

narodnej Urovni
Politicka véla

Verejna politika - financovanie $kél z pohladu
preukazatelnej spoluprace s praxou (PDV)
Odbory na SS potreba aktualizacie
amodernizacie na potreby aktualnych
zamestnavatelov

95 % [ludi sa nevrati spat do BBSK po
ukonceni Studia - hospodarska strata
Neatraktivnost BBSK z pohladu navratu
odbornikov spat domov

Narast skupiny NEET

Nedostato€na infrastruktura a pro-inovacny
priestor pre sebarealizaciu pre mladych fudi,
nasledny odliv talentov

Neatraktivnost BBSK z pohladu pritiahnutia
externych odbornikov do kraja

NedostatoCna technologicka infrastruktura
Chyba ideovy koncept — Specializacia kraja
Slaby tok informacii vhodnych pre
stakeholderov inovaéného prostredia
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- Pritomnost velkych zahraniénych firiem Nedostatoéna informovanost  z pohladu
s vlastnym RD oddelenim financovania prostrednictvom EU projektov,
dotacie samosprav

- Samospravam chybaju odborné kapacity na
rieSenie inovaéného ekosystému

- Demotivovani rodicia, ktori nemotivuju deti
Studovat, Zit a podnikat v kraji

- Frustracia a absencia motivacie Ziakov

- Nedostato¢né vyuzitie potencialu ludskych
zdrojov, pripravenost a adaptabilita na zmeny

- Absencia hi-tech inkubatorov  napriek
pritomnosti high-tech firiem

- BBSK podla viacerych indexov patri medzi
zaostavajuce regiony ¢i uz z pohladu
ukazovatelov MSP, inovacnej vykonnosti
a ekonomickych parametrov (HDP,
priemerna mzda, HDP na obyvatela)

- Vytvorit spolo¢nu viziu s cielom vybudovat |- Klesajuca demograficka krivka
spolo¢nu platformu pre vSetkych |-  Hospodarska roznorodost kraja
stakeholderov v kraji, prip. integrovat uz do |-  Zvy3enie regionalnych rozdielov
existujucej platformy - Zhor$enie  inovaénych  a ekonomickych
- Zameranie sa na drevarsky, lesnicky, ukazovatelov kraja
strojarensky a agro priemysel s prierezovym |- V/ysoka naroénost na byrokraciu
IT - Absencia narodného koordinatora-
- Vysoky inovacny potencial kraja fragmentovany systém
- Vytvorit siet doktorandov - Nedovera k narodnému inovaénému
- ZvySenie tvorby priemyselnych aj ekosystému
nepriemyselnych inovacii - Nedbdvera k narodnym agenttiram
- Zachytit inovacny potencial, zastavit odliv |- Nedostatodne kvalifikovany ludsky kapital
talentov  poskytovanim novych cielenych |_ Odliv mozgov - VV kapacit a lidrov z kraja
nastrojov a prileZitosti - Preferencia $tadia na zahraniénych VS

= Prepojenie ZS, SS aVS8 so
spolo€nostami pdsobiacich v BBSK
= Podpora podnikavosti a vzniku
startupov
= Podpora podnikatel'skej aktivity
a medzinarodnych spoluprac
= Vytvorenie sietovych spojeni medzi
firmami a firmami a VVI
= Podpora technologického transferu
- Podporovat myslenie, tvorivost’ a
podnikavost uz na ZS
- Coworkingové priestory
- Regionalny klaster, ako platforma pre aktérov
- Podpora digitalizacie a automatizacie, smart
rieSenia pre odvetvia v regione (napr.
polnohospodarstvo)
- Rastuci zaujem mladej generacie o high-tech
technologie a IT
- Vybudovanie kraja s kvalitnym work-life
balance zivotnym Stylom
- ZvySenie konkurencieschopnosti regionu

- Nedostato€na obnova/tvorba  dopravnej
infrastruktary

- Nevedomost o kompetenciach kraja medzi
stakeholdermi inovaéného ekosystému

- Rastuci pocet absolventov s nevhodnou
kvalifikaciou pre trhové potreby

-V pripade zachovania status quo — prepad vo
vSetkych ukazovatefoch, postupny zanik
MSP, zvySenie nezamestnanosti, odliv
obyvatelstva, zniZzenie HDP, odliv talentov
a odbornikov, zvySenie frustracie a pripadna
hrozba radikalizacie
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- Navrat talentovanych rodakov do kraja

- Prilev zahrani¢nych investicii

- Behavioralna intervencia, ako u€inna metéda
na zmenu nastavenia pristupu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade participativneho workshopu
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2 Strategicka cast’

Strategicka ¢ast vychadza z analytickej ¢asti RIS BBSK, a uvadza moznosti rozvoja inovacného
ekosystému v kraji, ktory je Zivotne doélezity pre stimulovanie rozvoja inovacii, podpory MSP a vzniku
start-upov, a teda odvetvi s vy$Sou pridanou hospodarskou hodnotou v kraji. V navrhovej €asti sa
stotoziiujeme s nazorom vacSiny odbornikov, Ze inovacie, technologické aj netechnologické,
predstavuju kfu€ova schopnost, ktora vyznamne prispieva k hospodarskemu rastu. Ako sme uvideli v
analytickej ¢asti, BBSK dosahuje vo vacsine ukazovatelov inovaénej vykonnosti podpriemerné hodnoty,
ale aj perspektivny potencial, a prave preto je nutné podniknut cielené aktivity na podporu a rozvoj
inovaCného prostredia v BBSK.

2.1 Strategické potreby pre rozvoj inovacného ekosystému

V procese podpory inovacii a rozvoji inovaéného ekosystému v kraji je potrebna spolupraca
a rozvoj vztahov medzi jednotlivymi stakeholdermi inovaéného ekosystému. Na to, aby krajina
vo vyskume a inovaciach napredovala, nestaci len aktivita vyskumnych institucii, ale je kfu€ové, aby sa
do tohto procesu zapajala aj sukromna sféra. Uz narodna lisabonska stratégia z roku 2005 uvadza tri
hlavné oblasti vo vede, vyskume a inovaciach, na ktoré je potrebné sa zamerat — financovanie, fudské
zdroje a vyskumno-inovaéna aktivita sukromného sektora. Stat by mal vytvarat priaznivé prostredie pre
inovacie, ktoré budu podporovat vznik novych inovacnych firiem a motivovat uz existujuce firmy
investovat do vyskumu a rozvoja. Ako v8ak bolo uvedené v analytickej €asti, systém riadenia na
narodnej urovni je diverzifikovany a nekoordinovany.

Krfa€ovy uspech regiondlnych spolo€nosti spoCiva v ich flexibilite, kvalite vyrobkov a sluzieb,
kontinualnou implementaciou inovacii a spatnej vazby zdkaznikov. Na regionalnej urovni, tak ako
zdéraznila Svetova banka vo svojich odporuc€aniach, chyba regionalna koordina¢na jednotka, ktorej
hlavnou ulohou by bolo zhodnocovat' a stimulovat potencial podnikov a regiénu, vytvarat’ podmienky
pre zlepSovanie inovaénej vykonnosti, prepajat’ a zintenzivnit' spolupracu podnikov,
vyskumnych a vzdelavacich institacii a zvratitt momentalny negativny trend inovacnych a
ekonomickych ukazovatelov kraja.

Vznik a schvélenie regiondlnej inovaénej stratégie v kraji znamena vytvorenie a schvélenie
inovacnej politiky na urovni kraja a teda nastavenie strategického smerovania smerom k rozvoju
inovacného potencialu v kraji. Vyberom vhodnych aktivit na stimulovanie existujucich aktérov a podporu
mladych talentov v inovatnom ekosystéme bude mat za nasledok rozvoj inovaéného ekosystému,
postupny vznik startupov, zvysenie po¢tu malych a strednych podnikov, zvySovanie potencialu pre
rozvoj mladych talentov a nasledne ich udrzanie v kraji. Nielen BBSK zapasi s trendom odlivu mladych
talentov z kraja, podla registra zdravotnych poistovni klesol poc¢et l'udi zijucich na Slovensku za
poslednych 15 rokov o 300 tisic, €o predstavuje priblizne 5 % obyvatel'stva, a kazdy rok nad’alej
klesa. Podla udajov za rovnaké obdobie ma viac ako polovica odchadzajucich menej ako 30 rokov.

Tato regionalna inovaéna stratégia je vytvorena na obdobie troch rokov. Na zaklade
odporucéani Svetovej banky, dopytovej analyzy aktérov a popisom suéasného stavu bola
identifikovana potreba prijatia a schvalenia regionalnej inovaénej politiky, ktora je
reprezentovana touto stratégiou. Nasledné zriadenie regionalnej inovaénej jednotky je preto
pilotna a strategicka aktivita vo vzt'ahu k rozvoju inovacii, inovaénej infrastruktury, podpory
podnikania a podnikavosti v ramci BBSK. Tato jednotka by mala byt hlavhym subjektom podpory
inovacii v regione, miestom, kde su vSetky informacie dostupné a pripravené na jednom mieste. Jej
ulohou bude nielen implementovat inovacnu politiku prostrednictvom schvélenej RIS, ale aj priprava
stratégie na nasledujuce obdobie 2026-2029, reflektujuc vsetky podstatné zmeny a trendy v
ekosystéme.

Z analytickej Casti velmi jasne vyplynula potreba aktivit zameranych na prepajanie aktérov
inovaéného ekosystému, ktoré by umoznovali nielen sietovanie aktérov navzajom, ale mali by priamy
vplyv na vytvaranie priestoru pre vznik novych inovaénych a obchodnych prileZitosti prepojenim
réznych segmentov priemyslu a VVal. Realnou potrebou podnikatel'ského priestoru je snaha o rozvoj
(scale up) podnikania prostrednictvom systému aktivhej podpory a expertnych sluzieb, kde
experti z jednotlivych sfér poskytuju poradenstvo, sluzby a koucing nielen pre existujuce MSP, ale aj
pre zadinajucich a potencialnych podnikatelov, a tym im ulah&uju a urychluji rozvoj podnikatelskych
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aktivit, rieSia firemné problémy a prekazky a napomahaju rozvijat inovativne myslienky
prostrednictvom vzniku startupov a novych MSP.

Jednym z navrhov pre doplnenie chybaijlcej infrastruktary a sluzieb pre rozvoj podnikavosti, je v
priebehu trojroéného obdobia pripravit vhodné coworkingové priestory, kde zacinajuce firmy a
startupy najdu kvalitné materialovo-technické vybavenie a expertnu podporu pri tvorbe biznis
planov a postupne budu tvorit’ novu, zdravi podnikatelskii komunitu. Tato aktivita priamo suvisi
s dalSim dbélezitym suborom opatreni pre zastavenie odlivu mladych talentov a podporu
podnikavosti. Prave aktivity na rozvoj tvorivosti a podnikavosti v regiéne musia tvorit zaklad
sluzieb nielen pre mladu rozvijajucu sa spolo¢nost a podnietit vznik novych rieSeni aktualnych
problémov vo svete, v regidne a nasledne prispiet k vzniku novych firiem a startupov. Identifikovali
sme potrebu tvorby a organizacie edukativhych podujati a aktivit pre mladych ludi na rozvoj
tvorivosti a podnikavosti, a na podporu implementacie metodiky STEAM (Science-Technology-
Engineering-Arts-Mathematics) do vychovno-vzdelavacieho procesu. Ulohou RIC bude nielen sustredit
tieto aktivity na Studentov v regidne, ale na vSetkych potencialnych buducich podnikatelov, pripadne na
rozvoj zruénosti kvalifikovanej pracovnej sily s vysSou pridanou hodnotou. Sme presvedceni, ze
prave takymito aktivitami sa podnieti vznik a rozkvet odvetvi s vy§Sou pridanou hodnotou. Dblezitym
aspektom pri rozvoji digitalnych, podnikavych a IT zruénosti je zamerat’ sa aj na odlahlejSie okresy
BBSK.

Prave preto v oblasti podnikavosti reflektujeme na potrebu vybudovat jedineény funkény
podporny nastroj, ktory dokaze zaujat a vzdelavat aj vacsie skupiny zaujemcov, konkrétne je to
koncept mobilného Innolabbu, ktory sa bude pohybovat’ po celom kraji a nabadat k Studiu
prirodnych, technickych a IT vied aj ziakov vo vzdialenych lokalitach kraja. Takymito aktivitami sa
vytvori kvalitny a podnetny priestor na zazitkové vzdelavanie, popularizaciu vedy a techniky, podporu
pochopenia vyznamu podnikavosti a inovacii pre budovanie a rozvoj (spolo¢ensky, vedecky)
uvedomelej a pro-inovativne orientovanej generacie, zastavenie odlivu mozgov z kraja, zvySenie
atraktivity kraja a naslednu tvorbu miest s vy$Sou pridanou hodnotou.

Nemenej dblezitou aktivitou pri rozvoji celého ekosystému v kraji je spravna komunikacia smerom
k jednotlivym aktérom a cielovym skupinam a nasledna akceleracia inovacii v kraji. Aktivna
prezentacia vyznamu prinosu inovacii, vedeckovyskumnych projektov pre aktérov v kraji, nasledna
organizacia podujati s ciefom popularizacie vedy st nevyhnuté pre mobilizovanie a akcelerovanie
inovacii. Tieto aktivity budu pripravené s cielom poukazat na vedecko-vyskumné dianie a komunitu v
kraji, nasledne podporia vznik medzinarodnych spoluprac s vyskumnymi, vzdelavacimi a
inovaénymi kapacitami. Zaroveri budu skvelou Startovacou poziciou pre rozvoj inovaénej
diplomacie v kraji a transfer poznatkov smerom k aplikovanému vyskumu a podpore technologického
transferu. Realizacia tychto osvetovych aktivit a behavioralnych intervencii vyznamne prispeje k
udrzatefnému rozvoju v kraji a v dlhodobom horizonte k naslednému postupnému pozitivheho rastu
makroekonomickych ukazovatelov v kraji.

Inovagné aktivity smerujuce k rozvoju kraja v mnohych oblastiach, najma v8ak pri podpore
startupov, MSP, rozvoja kvalifikovanej, podnikavej pracovnej sily je zaroven délezitym ukazovatelom
aj pri vstupe zahraniénych investorov do regiénu.

Strategicka €ast RIS sa usiluje o koordinaciu a spolupracu aktérov inovaéného ekosystému a stoji
na 4 pilieroch: univerzity, samosprava, VVI a priemysel. Kladie déraz na spolupracu a prepajanie
v oblasti pripravy spolo€nych projektov a konzorcii, posiliiovania partnerstiev a spoloénych
marketingovych aktivit. Zaroven posiliiuje tok informacii, monitoringu a hodnoteni.

Realizacia opatreni a navrhov RIS by sa mala pocas obdobia 3 rokov (2023-2025) vytvorit solidnu
zakladriu pre posilnenie konkurencieschopnosti firiem v regiéne pomocou intenzivnejSieho zapojenia
do regionalnych, narodnych a medzinarodnych spoluprac a projektov. Jednym z cielov RIS je
vytvorenie kvalitnej siete podnikatelov, expertov a vedeckovyskumnych kapacit
prostrednictvom sietovacich a klastrovacich aktivit. Je vSak nutné pocitat’ s tym, Ze realizacia aktivit
bude pribeZzne monitorovana a korigovana podla aktualnej situacie a poZiadaviek stakeholderov
ekosystému.
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Nevyhnutnou podmienkou implementacie je zalozenie regionalneho inovacného centra, bud ako
suCast Rozvojovej agentury BBSK alebo ako samostatnej pravnej formy, ktoré bude napliat
a implementovat viziu RIS medzi jednotlivymi aktérmi riadenym procesoms.

Viziou RIS do roku 2025 je zvysit’ konkurencieschopnost BBSK navysenim jeho inovaéného
kapitalu, ¢im sa vytvoria vhodné podmienky pre postupné budovanie Smart Innovation Region.

Strategické ciele RIS BBSK na roky 2023-2025 su:

Vytvorit' priaznivé prostredie pre inovacie podnikov.

Zlepsit ludsky kapital pre inovacie.

Posilnit’ regionalne riadenie pre inovacie.

Zlepsit prenos znalosti a vyuzitie infrastruktary vyskumu a vyvoja na inovacie.

PwnNPE

Jednotlivé strategické ciele su v zmysle vizie RIS BBSK prehladne znazornené v syntetizujice;j
schéme (vid obrazok 8), ktora popisuje aj konkrétne nastroje pre implementaciu strategickych cielov,
uvadza cielové skupiny, ur€uje aktérov zodpovednych za implementaciu aktivit a vymedzuje Zelané
dopady implementacie RIS BBSK pre kraj.

3V celom dokumente chdpeme vyrazy ,regiondlne inovaéné centrum” a ,regionalna inova¢na jednotka“ ako
synonyma.
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Obrazok 8 Implementacia strategickych cielov RIS BBSK
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8 STATUS QUO: - Nedostato¢na vykonnost v Innovation Scoreboard pre SR
O - Inovacie su hlavnou globélnou socialno-ekonomickou hnacou silou Y g
& o g ) oL - Odliv mozgov a odchod mladych ludi, nezaujem o podnikanie
Qa - Nedostatocné vydavky na R&DI v SR & BBSK v porovnani s ostatnymi Statmi EU - BBSK -—silné univerzity, priemyselna zakladna, agropriemysel, high tech sektory
Vizia: Zvysenie konkurencieschopnosti BBSK navysSenim jeho inovacného kapitalu
o 1. Vytvorenie priaznivého prostredia pre 2. ZlepSenie [udského kapitalu pre 3. Posilnenie regionalneho riadenia 4. Zlepsenie prenosu znalosti & vyuZivania
>8 inovacie a pre podniky inovacie inovacii R&D infrastruktury na inovacie
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Zdroj: Vlastny névrh spracovany s podporou CuRI a expertov Svetovej Bansky (komponent RD)
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2.2 Interpretacia schémy

Strategicky ciel 1 : Vytvorenie priaznivého prostredia pre inovacie a pre podniky sa
zameriava primarne na zabezpecenie sluzieb pre sukromny sektor (podnikatelské subjekty, MSP,
novovznikajuce podniky a startupy) prostrednictvom entity ako je Regionalne inovacné centrum
a v koordinacii s existujucimi ndrodnymi agentiurami a inymi sprostredkovatelmi sluzieb pre MSP ako
SBA, SARIO, SOPK, Ynovate, EBN. Nosnymi aktivitami pri napifiani tohto $pecifického ciela budu
poradenské sluzby, podpora vzniku strategickych spoluprac (vnutrosektorovo aj medzisektorovo),
podpora vzniku novych odvetvi, podpora cirkularnej ekonomiky a high-tech rieSeni, digitalizacia
podnikov a nasledne aj tvorba a podpora klastrov. Jednotlivé aktivity budu podporené marketingovymi
aktivitami zameranymi na BBSK vznikajuce aj rozvijajuce sa spolo¢nosti s inovaénou ponukou.
Dopadom realizovanych aktivit bude podpora vzniku novych MSP, startupov, rozvoj inova¢ného
podnikania, tvorba podnikatelskych sieti, rozvoj novych sluzieb, tvorba novych produktov, prildkanie
potencialnych investorov s dopadom na pozitivny vyvoj ekonomiky a rast HDP a zamestnanosti
v BBSK.

Strategicky ciel 2 : ZlepSenie F'udského kapitalu pre inovacie je zamerany na cielovu skupinu
mladych ludi (7-30 r.), MSP a Siroku verejnost. Tento Specificky ciel sa bude realizovat prostrednictvom
aktivit ako zakladné hodnotenie inovaénych kapacit v BBSK, cielené Skolenia na zvySenie odbornych
kapacit, prevadzka mobilného Innolabbu po celom kraji a podpora inovaénej kultury najma na strednych
a zakladnych skolach. Uvedené aktivity bude realizovat RIC v spolupraci so Skolami, univerzitami
a relevantnymi poskytovatelmi sluzieb v oblasti vzdelavania. Vyslednym dopadom tychto aktivit
bude rast odbornych kapacit, certifikovanych odbornikov s relevantnymi zruénost'ami, vznik
a rast regionalnych startupov a vyuzitie mobilného Innolabbu na stimulaciu a rozvoj talentov
a nasledné prepojenie talentov a firiem.

Strategicky ciel’ 3: Posilnenie regionalneho riadenia inovacii zahffia aktivity ako zalozenie RIC,
vyvoj a koordinacia RIS, ziskavanie zdrojov finanénej podpory pre RIC a regionalne inovacné aktivity,
ako aj profilovanie RIS a RIC zalozené na datach. Déleziti aktéri zodpovedni za napihanie tohto
Specifického ciela budu okrem RIC aj regionalni aktéri ako BBSK, RABBSK, ale aj narodna uroven
(MIRRI, Urad Vlady). Dopadom realizovanych aktivit bude udrzatelne financované a personalne
kompetentne obsadené RIC s pridanou hodnotu, multizdrojové financovanie inovacnych aktivit,
zvySené vydavky na R&D v BBSK av neposlednom rade budovanie znacky RIC, proklientska
a proinvestorska orientacia BBSK zaloZena na datach.

Strategicky ciel 4. ZlepSenie prenosu znalosti & vyuzivania R&D infrastruktury na inovacie
sa zameriava na univerzity, vedecko-vyskumné organizacie a podniky. Tento Specificky ciel sa bude
realizovat’ prostrednictvom aktivit ako rozvoj a marketing VO za ucelom zviditelnenia vystupov
a uspechov VO, tvorba obchodnych ponuk, vytvorenie virtualnej mapy regionalnej R&D infrastruktury
a odbornych VVI kapacit, mapovanie expertov v kraji a na medzinarodnej urovni, ako aj realizacia
programov na stimulaciu spoluprace medzi firmami a vyskumnymi organizaciami. Vyslednym dopadom
tychto aktivit bude zvySeny poCet VO a narast poltu relevantnych subjektov pouzivajucich R&D
infrastrukturu, zvySenie poctu novych spolo¢nych projektov medzi firmami a VO, posilnené sietovanie
aktérov inovacného ekosystému, najma firiem a VO a verejne pristupna mapa R&D infrastruktury.

Z uvedenej schémy (obr. 8) jednoznaéne vyplyva, Ze prave regionalne inovaéné centrum (i uz ako
regionalna inovacna jednotka pod RABBSK alebo ako samostatny pravny subjekt) bude kfd€ovym
nositefom tejto stratégie. RIC bude zodpovedné za implementaciu RIS v zaujme naplnenia vizie
RIS do roku 2025, a to zvysit' konkurencieschopnost BBSK navys$enim jeho inovaéného
kapitalu, ¢im sa vytvoria vhodné podmienky pre postupné budovanie Smart Innovation Region.
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3 Implementacna cast’

Implementa¢na €ast’ vychadza z inovacného modelu trojitej Spiraly (triple helix) a tyka sa suboru
interakcii medzi akademickou obcou (univerzitou), priemyslom a vladou s cieflom podporit hospodarsky
a socialny rozvoj. V tedrii Spirdlového ramca inovacii je kazdy sektor reprezentovany kruznicou
(Spiralou) s prekryvajucimi sa interakciami (obr. 9). Navrhovany model ako aj rozdelenie zodpovednosti
a roli jednotlivych aktérov inovaéného ekosystému bolo definované Svetovou Bankou v ramci iniciativy
Catching-up Regions a bude uvedené aj v sprave za komponent R&D.

REGIONALNA VEREJNA SPRAVA:

- prostrednictvom RIC koordinovat a riadit proces tvorby a implementacie regionalnej stratégie,

- vytvarat a koordinovat ramce pre komunikaciu a koordinaciu medzi zainteresovanymi stranami
(napr. regionalne siete, regionalne technologické klastre),

- vytvorit ramce na zmiernenie podnikatel'ského rizika pri implementacii inovacii zalozenych na
vyskume a vyvoji (napr. byt prvym zakaznikom, investi¢ny fond),

- vytvéarat alebo lobovat za miestne a narodné podporné programy podporujuce regionalnu
stratégiu,

- podporovat inovativnu kultdru v ramci regionu,

- propagovat regién a jeho ponuku mimo regiénu,

- vytvorit podmienky suvisiace s ,kvalitou zivota® na prildkanie a udrzanie fudi a talentov
Vv regione,

- vytvarat podmienky na prilakanie spolo¢nosti, aby umiestnili svoje podnikanie v regione,

- vytvérat podmienky pre rast miestneho podnikania,

- monitorovat a zvySovat Uroven zaclenenia (napr. jednotlivcov, zainteresovanych stran,
mestskych a vidieckych oblasti).

SPOLOCNOSTI/ SUKROMNA SFERA

- vytvarat a implementovat inovacie zalozené na vyskume a vyvoji (prevziat obchodné a
finanéné riziko inovacnej Cinnosti),

- vytvorit dopyt po sluzbach vyskumu a vyvoja a pravach dusevného vlastnictva vyvinutych VVI
a univerzitami,

- vytvarat dopyt po kvalifikovanej pracovne;j sile a ponukat’ kvalitné pracovné miesta,

- podporovat tvorbu a implementaciu regionalnej stratégie,

- zamerat sa na rast a expanziu, a tym prispiet k rozvoju regiénu.

VYSKUMNE ORGANIZACIE / UNIVERZITY

- investovat, prevadzkovat a udrziavat infrastruktaru vyskumu a vyvoja,

- vykonavat vysokokvalitny vlastny vyskum (zakladny aj aplikovany) na rozvoj a ochranu prav
duSevného vlastnictva (riziko vyskumu pri nizSej urovne pripravenosti technologie),

- vySkolit akademickych a administrativnych pracovnikov, pripravit ich na prenos vedomosti a
pripravit interné postupy umozfujuce spolupracu so sukromnym sektorom,

- poskytovat konkurencieschopné ceny a vysoko kvalitné sluzby vyskumu a vyvoja na
uspokojenie dopytu,

- poskytnut kvalitni pracovnu silu pre region (prilakat mladych ludi na Studium v regioéne),

- podporovat programy celozivotného vzdelavania,

- podporovat tvorbu a implementaciu regionalnej stratégie,

- prispiet k rastu a rozvoju regiénu (zamerat' sa na vplyv).
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SPROSTREDKOVATELSKE ORGANIZACIE

- vytvorit' a ufahgit ramce pre komunikaciu a koordinaciu medzi zainteresovanymi stranami (napr.
regionalne siete, regionalne féra, regionalne technologické klastre),

- zastupovat skupiny zainteresovanych stran vo vztahoch s regionalnou (a narodnou) spravou,

- zastupovat skupiny nedostatoCne zastupenych zainteresovanych stran v inovacnom prostredi
(zvysit uroven inkluzie),

- vytvérat alebo lobovat za podporné programy orientované na budovanie dévery a spoluprace
V regione,

- poskytovat zakladné a Specializované Skolenia, odborné znalosti a poradenstvo pre
podnikatelov a spoloénosti, a to bud internymi odbornikmi alebo externymi spolupracovnikmi,

- podporovat tvorbu a implementaciu regionalnej stratégie,

- propagovat inovativnu kultdru v ramci regionu,

- propagovat regién a jeho ponuku mimo regiénu.

SPOLOCNOST / OBCANIA

- pozadovat efektivitu a efektivne verejné sluzby,
- pomdct identifikovat vyzvy a vytvarat rieSenia.

Tak ako naznacuje navrh na rozdelenie zodpovednosti a roli vnimame, zZe najdélezitejsi trojuholnik
vztahov medzi podnikatelskou sférou, univerzitnym/vedecko-vyskumnym prostredim a verejnou
spravou je nasledovné:

HLAVNA ULOHA V EKOSYSTEME:

- Akademicka obec a VVI - invenénost,
- Podnikatelsky sektor- inovativnost’,
- Vlada/Verejna sprava - podpora.

ROZDELENIE ROLi Z POHLADU RIZIKA:

- Univerzity a VVI beru na seba riziko vyskumu a vyvoja.

- Spolo¢nosti podstupuju podnikatelské riziko.

- Verejna sprava znizuje riziko podporou vybranych oblasti rozvoja.
ROZDELENIE ROLIi Z POHLADU ZODPOVEDNOSTI:

- Univerzity by mali mat vplyv.

- Firmy by mali vytvarat’ zisk.
- Vlada/Verejna sprava by si mala udrzat/pritiahnut’ talentovanych ludi do regionu.

Tieto vztahy nazorne zakresluje nasledujuci obrazok 9.
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Obrazok 9 Vzt'ahy inovaéného ekosystému
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ZAVER

Budovanie arozvoj inovacného ekosystému a suvisiacich aktivit je jedine¢né svojou ulohou
v tvorbe a rozvoji regionalnej inovacénej politiky. Systém kvalitne fungujuceho inovaéného ekosystému,
spolupracujucich infrastruktdr, modernych zariadeni a vys$Sej prepojenosti priemyslu s vyskumnymi
instituciami, by mal priniest’ dlhodobé vysledky nielen v prepajani a sietovani, ale aj vdaka zlepSeniu
informovanosti a vzdelanostnej arovne tak bude mozné ziskané poznatky a skusenosti uplathovat pri
vzniku novych podnikov, startupov. Tieto tvrdenia su podlozené mnohymi eurépskymi prikladmi dobrej
praxe, kde existencia inova¢ného centra a sluzieb s tym suvisiacich, je nevyhnutnou podmienkou na
zvySenie konkurencieschopnosti aktérov, rozvoj a akceleraciu inovacii v regione.

Tato stratégia reaguje najma na problémy slabej drovne spoluprace firiem v regione s vyskumno-
vyvojovymi pracoviskami a univerzitami v regione, nizkej miery inovacii, nedostatoného zapojenia
Studentov do vyskumno-vyvojovych aktivit v kraji, ale zaroven reaguje aj na absenciu regionalnej
inovacnej politiky v kraji.

Aktivity spomenuté v strategickej Casti prispeju k zvySeniu atraktivnosti a konkurencieschopnosti
nielen regionalnych podnikov, univerzit a suvisiacich organizacii, ale v dlhodobom horizonte aj
k zlepSeniu pracovnych podmienok v kraji, rastu HDP, zvySeniu Zivotnej urovne obyvatelstva v regione,
spomalenie odlivu mladych talentov a celkovému zvy3eniu konkurencieschopnosti kraja.

Konkrétnymi zelanymi dopadmi pre kraj prostrednictvom konkrétnych nastrojov a opatreni bude
najma:

- vznik startupov,

- posilnenie postavenia MSP, vytvorenie prostredia pre vznik MSP,
- vznik podnikavej, tvorivej, agilnej a flexibilnej generacie,

- zvySenie atraktivity a flexibility regiénu,

- zastavenie odlivu ludského kapitalu, podchytenie talentov.

Schvalenim RIS pre BBSK vznika u€inny nastroj na koordinaciu inovacnej politiky v kraji. Zarover
postupné naplianie cielov je nevyhnutnou podmienkou pre zvy3enie konkurencieschopnosti regiénu
a zastavenie odlivu obyvatelstva a talentov z kraja.
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PRILOHA ¢&.1: Diverzifikacia institacii podporujacich VVal v SR
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PRILOHA &.2: Slovenski prihlasovatelia patentov

Regionalna Frlslusnosl:
prihlasovatelov 2015 — 2020

R Ky kraj Zilinsky kraj

rencians| raj ; )
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-——————— ) e ?

Trmavsky kraj

5,39 %
»
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\ 8,41 %
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Regionalna prislusnost’ prihlasovatel'ov patentov, BBSK na predposlednom mieste.

Regionalna prislusnost
prihlasovatelov 2015 - 2020
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Regionalna prislusnost’ prihlasovatel'ov uzitkovych vzorov, BBSK na predposlednom mieste
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BANSKOBYSTRICKY

D BRY KRAJ

Rozvojova agentira BBSK, n.o.

SAMOSPRAVNY KRAJ

PRILOHA ¢&.3: Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

V ramci dotaznikového prieskumu bolo analyzovanych a doru€enych 46 odpovedi od firiem
(respondentov) pdsobiacich v BBSK. Dotaznikovy prieskum - mapovanie inovacného prostredia

a dopytu vo firmach sa skladal z 18 otazok.

Z jednotlivych dotaznikovych otazok, ktoré boli polozené respondentom vyplyva nasledovné:

Dotaznikové otazky

BOLI BY STE OCHOTNY/A PLATIT SI ZA NIEKTORE TAKETO SLUZBY?

BOLO BY Z VASHO POHEADU PROSPESNE. ABY VZNIKLO REGIONALNE
INOVACNE CENTRUM. KTORE BY ZDRUZOVALO PODNIKATELOV
A ZASTRESOVALO SPOMINANE SLUZBY?

MALI BY STE ZAUJEM PODIELAT SA NA Sh{EROV'ANf REGIONALNEJ INOVACNEJ
STRATEGIE?

UVITALI BY STE. AK BY MAL KRAJ JASNU PREDSTAVU O TOM., AKO POMOCT
PODNIKATEZOM A SMEROVAT ROZVOJ INOVACNEHO PROSTREDIA V KRAJI?

AK ANO.NASLI STE VHODNEHO ODBORNIKA?

RIESILA VASA FIRMA SITUACIU, KEDY BY BOLO VHODNE VYUZIT
ODPORUCANIE EXTERNEHO EXPERTA/ODBORNIKA?

VYUZILI STE NIEKEDY SLUZBY, KTORE PONUKA SBA(SLOVAK BIZNIS
AGENCY). SIEA. SOPK. SARIO ? PRIP. INE INSTITUCIE?

POZNATE ORGANIZACIE. KTORE POSKYTUJU SLUZBY NA PODPORU A ROZVOJ
PODNIKANIA PODNIKATELOM V BBSK?

MATE VO FIRME ODDELENIE/OSOBU ZAOBERAJUCE SA VEDOU, VYSKUMOM.
INOVACIAML. ZLEPSOVANIM?

Dotaznikové otazky, mapovanie inovaéného prostredia a dopytu vo firmach.

wAno =Nie »Iné

Respondenti

Na otazku ,Aké sluzby by malo regionalne inovacéné centrum poskytovat?“ a nasledny vyber

moznosti ukazal, Ze:

Aké sluzby by malo regionalne inovaéné centrum poskytovat?

OCHRANA PRAV DUSEVNEHO VLASTNICTVA, VZDELAVANIE V TEJTO OBLASTI
AKTIVITY NA PODPORU PODNIKAVOSTI
PROPAGACIA REGIONALNEJ VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI, INOVACI NA NARODNEJ AJ
MEDZINARODNEJ UROVNI
PRAVIDELNA VYROCNA KONFERENCIA NA PODPORU ROZVOJA VEDY. VYSKUMU A
~ INOVACI, VYMENY KNOW-HOW. BUDOVANIA INOVACNEHO EKOSYSTEMU
INFORMACIE O ROZNYCH ZDROJOCH FINANCOVANIA ESIF, FONDY EU. PLAN OBNOVY A INE
VYTVARANIE NOVYCH PODNIKATELSKYCH PRILEZITOSTI A PREPOJEN{
BUDOVANIE PODNIKATELSKE] A VEDECKO-VYSKUMNEIT KOMUNITY
PRAVIDELNE STRETNUTIA ZAMERANA NA SIETOVANIE A ROZVOJ SPOLUPRACE
PREPAJANE PODNIKATELOV S ODBORNIKMI
SIETOVANIE A PODPORA SPOLUPRAC PODNIKATELOV
PREPAJANIE VEDECKYCH INSTITUCI S PODNIKATELSKYMI SUBJEKTAMI. PODPORA
SPOLUPRAC A SPOLOCNYCH PROJEKTOV
POSKYTOVANIE KOMPLEXNYCH INFORMACI O VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI A
DOSTUPNEJ INFRASTRUKTURE NA UNIVERZITACH A VO VYSKUMNYCH ORGANIZACIACH
ODPORUCENIE EXPERTOV NA JEDNOTLIVE PODNIKATEESKE PROBLEMY A VYZVY
SLUZBY SPOJENE S ROZVOJOM PODNIKANIA
POSKYTOVANIE SLUZIEB SPOJENYCH S NASTARTOVANIM PODNIKANIA
VYTVORENIE MIESTA PRE STRETAVANIE ZASTUPCOV PODNIKOV A VYMENY KNOW-HOW A

SKUSENOSTI
'VYTVORENIE SIDLA PRE NOVOVZNIKAJUCE PODNIKY A STARTUPY/SPINN-OFFY

= Sumir vyznamné

84,8

|
|
|
|
]

Respondenti [%]

= Sumar nevyznamné

E%EHEMM

i
el B
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BANSKOBYSTRICKY D BRY KRAJ

SAMOSPRAVNY KRAJ Rozvojova agentira BBSK, n.o.

V rdmci dotaznikového prieskumu bolo analyzovanych 12 odpovedi od R&D institucii (SAV,
Univerzity) pdsobiacich v BBSK. Dotaznikovy prieskum sa skladal z 19 otazok.

Dotaznikové otazky
= Ano =Nie
PRIVITALI BY STE VZNIK REGIONALNEHO INOVACNEHO CENTRA, KTORE BY

ZDRUZOVALO KOMPLEXNE INFORMACIE O VASEJ VEDECKO-VYSKUMNEJ
INFRASTRUKTURE A PROJEKTOCH A VEDELO ICH ZDIEEAT KOMERCNYM SUBJEKTOM?

MATE VYTVORENE PROJEKTY/DUSEVNE VLASTNICTVO, KTORE BY STE CHCELI
KOMERCIONALIZOVAT?

VIETE. AKYM SPOSOBOM JE MOZNE KOMERCNE UVOLNOVAT (POSKYTOVAT) VEDECKU
INFRASTRUKTURU FINANCOVANU Z EU FONDOV, RESP. Z INYCH VEREINYCH ZDROJOV?

UVITALI BY STE WORKSHOP ZAMERANY NA KOMERCNE UVOLNENIE (LEPSIE
VYUZIVANIE) INFRASTRUKTURY SPOJENEJ S PRAKTICKYMI PRIKLADMI A NAVODMI
AKO TO VYUCTOVAT?

MA VASA ORGANIZACIA/INSTITUCIA VYPRACOVANY KONCEPT A PROCESY NA
UVOLNOVANIE (LEPSIE VYUZIVANIE) VEDECKO-VYSKUMNEJ INFRASTRUKTURY
KOMERCNYM SUBJEKTOM?

MATE VYTVORENY KONTAKTNY BOD PRE TECHNOLOGICKY TRANSFER A TRANSFER
KNOW-HOW ?

EVIDUJETE ALEBO ZAZNAMENAVATE DOPYT OD KOMERCNYCH SUBJEKTOV NA
VYUZIVANIE VASEJ VEDECKO-VYSKUMNEJ INFRASTRUKTURY?

MALI BY STE ZAUJEM ZVYSIT MOZNOST VYUZIVANIA INFRASTRUKTURY KOMERCNE
S PODNIKATELSKYMI SUBJEKTAMI?

VYUZIVATE VASU VEDECKO-VYSKUMNU INFRASTRUKTURU AJ PRE KOMERCNE UCELY?

MATE VO VASEJ INSTITUCII ZMAPOVANU VEDECKO-VYSKUMNU INFRASTRUKTURU?

Respondenti

Dotaznikové otazky, mapovanie inovaéného prostredia a dopytu vo VaV organizaciach

Na otazku ,Uvitali by ste, aby regionalne inova&né centrum poskytovalo niektoré z tychto sluzieb?*
a nasledny vyber moznosti ukazal, ze:

Aké sluzby by malo regionalne inova¢né centrum poskytovat’?
= Sumar vyznamné = Sumar nevyznamné

AKTIVITY NA PODPORU PODNIKAVOSTI 100

PROPAGACIA REGIONALNEJ VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI, INOVACII NA

NARODNEJ A] MEDZINARODNEJ UROVNI 1001

PRAVIDELNA VYROCNA KONFERENCIA NA PODPORU ROZVOJA VEDY, VYSKUMU
A INOVACI, VYMENY KNOW-HOW, ROZVOJ INOVACNEHO EKOSYSTEMU

| 83 |
INFORMACIE O ROZNYCH ZDROJOCH FINANCOVANIA ESIF, FONDY EU, PLAN OBNOVY
A INE 91,7 | 83 |

BUDOVANIE PODNIKATEESKEJ A VEDECKO-VYSKUMNEJ KOMUNITY 100
SPROSTREDKOVANIE KONTAKTOV NA VHODNE PODNIKATELSKE SUBJEKTY 100

PRAVIDELNE STRETNUTIA ZAMERANA NA SIETOVANIE A ROZVOJ SPOLUPRACE 100

PREPAJANIE VEDECKYCH INSTITUCII S PODNIKATELSKYMI SUBJEKTAMI, PODPORA

SPOLUPRAC A SPOLOCNYCH PROJEKTOV 200

PREPAJANIE VEDECKO-VYSKUMNYCH INSTITUCII NAVZAJOM. PODPORA SPOLUPRAC
A SPOLOCNYCH PROJEKTOV | | | | 10 | | | | |

CIELENU PROPAGACIU VEDECKYCH INSTITUCII A ICH SLUZIEB (ZDIELANIE

INFORMACIi O TECHNOLOGIACH A VYSKUMOCH NA UNIVERZITACH.... 100

MOZNOST PONUKAT INFRASTRUKTURU VEDECKO-VYSKUMNYCH INSTITUCI{
KOMERCNYM SUBJEKTOM | | | | 10,1 | | | l ,

VYTVORENIE ZAZEMIA PRE VZNIK STARTUPOV/SPINN- OFFOV 83,3 16,7

Respondenti [%]

Dotaznikové otazky, aké sluzby by malo regionalne inova¢né centrum poskytovat — VaV
organizacie
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	Názov:  
	Regionálna inovačná stratégia Banskobystrického samosprávneho kraja na roky 2023 – 2025 
	Charakter: 
	Regionálna inovačná stratégia Banskobystrického kraja (ďalej RIS BBSK) je východiskový strategický dokument Banskobystrického samosprávneho kraja (BBSK) pre realizáciu inovačnej politiky v oblasti rozvoja ekonomickej konkurencieschopnosti a vytvárania hodnoty vďaka zavádzaniu inovácií a definovania vízie regionálneho inovačného ekosystému. BBSK je od roku 2019 súčasťou iniciatívy Dobiehajúce regióny (Catching-up Regions Initiative – CURI). Táto iniciatíva je určená na podporu rozvoja a zvyšovania prísunu in
	Pre naplnenie cieľov RIS BBSK, ako aj pre jej implementáciu, je rozhodujúci partnerský prístup zainteresovaných subjektov inovačného ekosystému. Poslaním a náplňou RIS je podpora kvalitných podmienok pre inovačné podnikanie v kraji, a to najmä zvyšovaním úrovne vzdelávania, podporou VVaI k realizácii aktivít s priamym dopadom na rozvoj podnikov a regionálneho prostredia. Regionálna inovačná stratégia sa dá zjednodušene popísať ako interakcia troch základných systémov: veda, výskum, technológia a vývoj; prie
	Základom RIS BBSK je integrácia účinných a cielených intervencií (programov, projektov, opatrení a nástrojov) investičného a neinvestičného charakteru reagujúcich na univerzálne a špecifické výzvy, priority a potenciály jednotlivých strategicko-plánovacích regiónov (SPR), území udržateľného mestského rozvoja (UMR) a miest a obcí v Banskobystrickom kraji. Adresnosť RIS BBSK je podporená strategickými dokumentmi IUS a PHSR 2022 – 2030. 
	RIS BBSK je v kontexte a v súlade so Stratégiou výskumu a inovácií pre inteligentnú špecializáciu Slovenskej republiky 2021 – 2027 (ďalej len „SK RIS3 2021+“) s cieľom podporiť inovačný ekosystém v BBSK v Doméne č.1 Inovatívny priemysel pre 21. storočie a v Doméne č.3 Digitálna transformácia Slovenska. Zároveň RIS BBSK koncepčne nadväzuje na Národnú stratégiu výskumu, vývoja a inovácií do 2030. RIS BBSK vo významnej miere nadväzuje na zistenia a odporúčania expertov Svetovej banky.  
	Zároveň je RIS BBSK v súlade a nadväzuje na Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja BBSK na roky 2022-2030, konkrétne na prioritu 1 Konkurencieschopná a udržateľná ekonomika cez špecifické ciele 1.1 Zvýšenie inovačnej výkonnosti, produktivity a pridanej hodnoty regionálnej ekonomiky, 1.2. Zlepšenie udržateľnosti a odolnosti regionálnej ekonomiky a na prioritu 3 Zdravá, vzdelaná a súdržná spoločnosť prostredníctvom špecifických cieľov 3.1.4  Zvýšenie počtu osôb zapojených do ďalšieho vzdelávania a 3.3.6 U
	RIS BBSK návrhom aktivít deklaruje záujem a ambíciu reflektovať na aktuálne svetové megatrendy, t.j. klimatická zmena a digitálna transformácia. Popritom RIS BBSK berie do úvahy vážne výzvy ako celosvetová epidémia COVID-19, konflikt na Ukrajine a energetická kríza, ktoré majú dopad na ekonomické ukazovatele a preto vyžadujú hľadanie efektívnych riešení, návrh opatrení a zvyšovanie odolnosti aj na regionálnej úrovni.  
	 
	 
	MANAŽÉRSKE ZHRNUTIE 
	 
	Inovácie sú hnacím motorom zvyšovania produktivity, rastu podnikov a nárastu príjmov v regióne. Úlohou inovácie je premeniť výsledky výskumu na nové a lepšie služby a výrobky, aby sa zachovala konkurencieschopnosť na trhu a zlepšovala kvalita života ľudí. Inovácia je často výsledkom interakcie medzi ekológiou aktérov a na zdôraznenie tejto skutočnosti sa používa pojem inovačný ekosystém. Funkčný regionálny inovačný ekosystém podporuje rýchle šírenie vedomostí, zručností a najlepších postupov, pričom koncepčn
	Východisková situácia pri prepájaní výskumno-inovačných pracovísk s regionálnymi firmami je v BBSK nasledovná:  
	 
	- absencia regionálnej inovačnej politiky, 
	- absencia regionálnej inovačnej politiky, 
	- absencia regionálnej inovačnej politiky, 

	- slabá úroveň spolupráce firiem v regióne s výskumno-vývojovými pracoviskami,  
	- slabá úroveň spolupráce firiem v regióne s výskumno-vývojovými pracoviskami,  

	- nízka miera inovácií v regióne,  
	- nízka miera inovácií v regióne,  

	- nedostatočné zapojenie študentov do výskumno-vývojových aktivít kraja. 
	- nedostatočné zapojenie študentov do výskumno-vývojových aktivít kraja. 


	Víziou tejto regionálnej inovačnej stratégie je zvýšiť konkurencieschopnosť Banskobystrického samosprávneho kraja navýšením jeho inovačného kapitálu1. Predkladaná stratégia má stanovené štyri strategické ciele a to: 
	1 Inovačný kapitál je prvok intelektuálneho kapitálu, ktorý odráža schopnosť organizácie alebo spoločnosti vytvárať a komercionalizovať nové poznatky (inovácie). Inovačný kapitál je súhrnom všetkého, čo podporuje vývoj a zmeny potrebné na dosiahnutie inovačných výsledkov v rámci jednej organizácie alebo jej širšieho sieťového prostredia s cieľom získať výhodu na trhu. 
	1 Inovačný kapitál je prvok intelektuálneho kapitálu, ktorý odráža schopnosť organizácie alebo spoločnosti vytvárať a komercionalizovať nové poznatky (inovácie). Inovačný kapitál je súhrnom všetkého, čo podporuje vývoj a zmeny potrebné na dosiahnutie inovačných výsledkov v rámci jednej organizácie alebo jej širšieho sieťového prostredia s cieľom získať výhodu na trhu. 
	 

	- vytváranie priaznivého prostredia pre inovácie a pre podniky, 
	- vytváranie priaznivého prostredia pre inovácie a pre podniky, 
	- vytváranie priaznivého prostredia pre inovácie a pre podniky, 

	- zlepšenie ľudského kapitálu pre inovácie, 
	- zlepšenie ľudského kapitálu pre inovácie, 

	- posilnené regionálne riadenie pre inovácie, 
	- posilnené regionálne riadenie pre inovácie, 

	- zlepšený prenos znalostí a využitie infraštruktúry výskumu a vývoja na inovácie. 
	- zlepšený prenos znalostí a využitie infraštruktúry výskumu a vývoja na inovácie. 


	Splnenie stanovených strategických cieľov RIS BBSK cez konkrétne nástroje a opatrenia prinesie nasledovné želané dopady pre kraj: 
	- vznik startupov, 
	- vznik startupov, 
	- vznik startupov, 

	- posilnenie postavenia MSP, vytvorenie prostredia pre vznik MSP, 
	- posilnenie postavenia MSP, vytvorenie prostredia pre vznik MSP, 

	- vznik podnikavej, tvorivej, agilnej a flexibilnej generácie, 
	- vznik podnikavej, tvorivej, agilnej a flexibilnej generácie, 

	- zvýšenie atraktivity a flexibility regiónu, 
	- zvýšenie atraktivity a flexibility regiónu, 

	- zastavenie odlivu ľudského kapitálu, podchytenie talentov. 
	- zastavenie odlivu ľudského kapitálu, podchytenie talentov. 


	 
	Schválením RIS pre BBSK vzniká účinný nástroj na koordináciu inovačnej politiky v kraji. Zároveň postupné napĺňanie cieľov je nevyhnutnou podmienkou pre zvýšenie konkurencieschopnosti regiónu a zastavenie odlivu obyvateľstva a talentov z kraja.  
	 
	 
	Úvod 
	Všeobecná charakteristika BBSK 
	Banskobystrický samosprávny kraj sa rozprestiera na rozlohe 9 454 km2 čím sa radí v rámci SR radí k najrozľahlejším krajom na Slovensku. Napriek tomu má oproti ostatným slovenským regiónom málo obyvateľov – len 625 601. Hustota na 1 km2 predstavuje 66 obyvateľov, čo je najmenej zo všetkých krajov. Nachádza sa tu 516 obcí a v 24 mestách žije 51,9 % obyvateľstva. V produktívnom veku je v súčasnosti v BBSK podľa údajov Štatistického úradu z posledného sčítania obyvateľov v roku 2021 vyše 67 % obyvateľstva, čo 
	Z hľadiska odvetví priemyslu je najviac zastúpená výroba kovov a kovových výrobkov, výroba ostatných nekovových minerálnych výrobkov, výroba potravín a nápojov a výroba strojov a zariadení inde nezaradených, viď. obrázok 1. V roku 2020 tržby za vlastné výkony a tovar v priemysle dosiahli 4,9 mld. Eur a spomedzi krajov boli najnižšie. V odvetví pracovalo 49,3 tis. osôb, čo je tiež najmenej v porovnaní s ostatnými krajmi.[2] Najvýznamnejší zamestnávatelia v BBSK sú v odvetviach strojárstva/hutníctva, drevárst
	 
	Obrázok 1 Ilustračne znázornená mapa podnikateľského odvetvia v BBSK (rok 2020) 
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	Zdroj: [3] – vlastné ilustračné spracovanie 
	 
	Severná časť kraja sa vyznačuje pomerne vysokým stupňom industrializácie - prevláda drevársky, metalurgický, strojársky, elektrotechnický, textilný, potravinársky, farmaceutický priemysel, stavebníctvo a výroba stavebných hmôt. Dominujúcim odvetvím priemyslu v regióne z hľadiska tržieb a zamestnanosti je hutníctvo, ktoré predstavuje viac ako 60 % celkového priemyselného exportu kraja. Ďalšími významnými sektormi sú papierenský priemysel, chemický priemysel a strojárenstvo. Južná časť kraja je základňou potr
	Školstvo reprezentuje sieť školských zariadení, viď. obrázok 2. V roku 2020 v kraji pôsobilo 380 materských škôl, 265 základných škôl, 27 gymnázií, 59 stredných odborných škôl. V Banskej Bystrici má svoje sídlo Univerzita Mateja Bela, Akadémia umení a Slovenská zdravotnícka univerzita, v Banskej Štiavnici Hudobná a umelecká akadémia Jána Albrechta a vo Zvolene má svoje sídlo Technická univerzita.  
	Obrázok 2 Mapa základných, stredných a vysokých škôl v BBSK (rok 2020) 
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	Figure
	Zdroj: [3] – vlastné ilustračné spracovanie 
	Zámerom BBSK podľa Programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja BBSK na roky 2022-2030 je napĺňať víziu kraja „Kraj, kde ľudia chcú pracovať, žiť a plnohodnotne tráviť čas“  prostredníctvom schválených priorít. RIS BBSK je v súlade a nadväzuje na Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja BBSK na roky 2022-2030, konkrétne na prioritu 1 Konkurencieschopná a udržateľná ekonomika cez špecifické ciele 1.1 Zvýšenie inovačnej výkonnosti, produktivity a pridanej hodnoty regionálnej ekonomiky, 1.2. Zlepšenie udržate
	 
	 
	1 Analytická časť  
	1.1 Inovačné prostredie a potenciál v BBSK 
	Banskobystrický región dnes napriek svojmu historickému statusu centra baníctva a priemyslu celoeurópskeho významu, prírodnému a kultúrnemu bohatstvu a blízkosti európskych metropol čelí početným problémom, ktoré sú brzdou jeho rastu. Súhrn prekážok brániacich v hospodárskom, sociálnom a environmentálnom rozvoji regiónu kladie vysoké požiadavky na samosprávu kraja pri hľadaní spôsobov a riešení, ako ich prekonať. 
	BBSK patrí medzi najmenej rozvinuté slovenské regióny vo väčšine smerodajných ukazovateľov inovačnej výkonnosti. Banskobystrický samosprávny kraj má však potenciál ťažiť z intenzívnejšej spolupráce medzi priemyslom a výskumom.  
	Inovačné prostredie a potenciál jednotlivých regiónov je okrem iných faktorov, ovplyvnené miestnymi a regionálnymi ekonomickými charakteristikami, stavom infraštruktúry, dostupnosťou kvalifikovanej pracovnej sily a podobou štátnych politík, ktoré sa týkajú VVaI, ochrany práv duševného vlastníctva a hospodárskej súťaže. Existujúca inovačná úroveň samosprávnych krajov menej rozvinutých regiónov indikuje potrebu budovania, resp. posilnenia ekosystémov na podporu regionálnych inovácií prostredníctvom vzniku a r
	Podľa údajov Eurostatu z roku 2019 Slovensko investuje do VaV len 0,83 % HDP, čo je výrazne pod priemerom EÚ (2,19 %), pre porovnanie, Česko investuje 1,94 % a Rakúsko až 3,19 %. Podľa ukazovateľov výkonnosti výskumu a inovácií SR nízka kvalita verejného výskumu obmedzuje rozvoj zručností, ako aj tvorbu a šírenie znalostí. Jedným z cielených opatrení má byť prilákanie zahraničných talentov. Spoluprácu medzi vedcami a súkromným sektorom spomaľuje aj nízka kvalita vedeckej základne na Slovensku. Výdavky malých
	Viaceré štúdie dokazujú závislosť medzi ekonomickou vyspelosťou krajiny meranou cez ukazovateľ HDP a výdavkami na vedu a výskum. Znamená to teda, že ak nedôjde k výraznejšej zmene, Slovensko môže zostať v kategórii krajín s tzv. stredným príjmom, bez potenciálu rastu a udržania konkurencieschopnej ekonomiky. Ďalším dôsledkom môže byť zvýšenie odlivu talentov z regiónu a krajiny. [20] 
	Stredné Slovensko sa radí do kategórie miernych inovátorov. Silná stránka regiónu je však v oblasti netechnologických inovácií. Inovácie, ktoré nevyplývajú z aplikovaného výskumu sú dôležitou súčasťou inovačného ekosystému, ktorý má pozitívny dopad na rozvoj hospodárskeho rastu. Takýmito inováciami sú napríklad technologické a netechnologické inovácie, procesné inovácie, inovatívnych malých a stredných podnikov (MSP) a inovačnej spolupráce.  
	Tieto pozitívne charakteristiky sa dajú čiastočne vysvetliť začlenením miestnych MSP do celosvetových dodávateľských reťazcov v rámci automobilového priemyslu, ale aj ďalších odvetví, od drevárskeho priemyslu, cez letectvo až po oblasť IT. Výdavky na inovácie mimo oblasti výskumu a vývoja by mohli odzrkadľovať prírastkové a procesné inovácie realizované v malých a stredných výrobných podnikoch. V porovnaní s celoštátnym i celoeurópskym priemerom analýza inovačného potenciálu ukázala najväčšie nedostatky v o
	Podľa publikácie Inovačný potenciál krajov SR z portálu inovujme.sk je v hodnotení inovačného potenciálu Banskobystrický kraj na poslednej priečke (index inovačného potenciálu = 36,22 %). 
	Negatívna pozícia vznikla najmä kvôli slabým výsledkom vo všetkých doménach, z ktorých sa iba kultúra a konvencie čiastočne priblížili k priemeru. Najsilnejším parametrom domény je adaptabilita subjektov. Naopak, najslabšiu doménu, infraštruktúru, do zlých čísel ťahá celkovo najslabšia dostupnosť internetového pripojenia a slabá úroveň sieťovania. Kraj výrazne zaostáva v oblastiach ako vývoj vzdelania na všetkých úrovniach a štruktúra vysokoškolsky vzdelaných ľudí. [21] 
	Spomenutá publikácia definuje faktory úspechu a oblasti vyžadujúce riešenia: 
	Faktory úspechu: 
	- historicky silná priemyselná tradícia, 
	- historicky silná priemyselná tradícia, 
	- historicky silná priemyselná tradícia, 

	- flexibilné a adaptabilné firmy, 
	- flexibilné a adaptabilné firmy, 

	- vysokokvalifikovaná pracovná sila, 
	- vysokokvalifikovaná pracovná sila, 

	- akademické inštitúcie – Zvolen a Banská Bystrica, 
	- akademické inštitúcie – Zvolen a Banská Bystrica, 

	- infraštruktúra na vysokej úrovni, 
	- infraštruktúra na vysokej úrovni, 

	- pripravenosť na priemysel 4.0 na vysokej úrovni, 
	- pripravenosť na priemysel 4.0 na vysokej úrovni, 

	- potenciál v oblasti drevospracujúceho priemyslu a cirkulárnej ekonomiky, 
	- potenciál v oblasti drevospracujúceho priemyslu a cirkulárnej ekonomiky, 

	- podpora projektov podpory inovácií zo strany Svetovej banky. [21] 
	- podpora projektov podpory inovácií zo strany Svetovej banky. [21] 


	Oblasti vyžadujúce riešenia: 
	- nízka úroveň podpory inovácií zo strany samosprávy, 
	- nízka úroveň podpory inovácií zo strany samosprávy, 
	- nízka úroveň podpory inovácií zo strany samosprávy, 

	- dostupné financovanie cez štrukturálne fondy nie je reputačne plne akceptované firmami, 
	- dostupné financovanie cez štrukturálne fondy nie je reputačne plne akceptované firmami, 

	- koncentrácia inovatívnych firiem do dvoch regiónov – Žiarska dolina a Pohronie, južná časť vyžaduje dôrazné zmeny a ďalšiu systémovú podporu, 
	- koncentrácia inovatívnych firiem do dvoch regiónov – Žiarska dolina a Pohronie, južná časť vyžaduje dôrazné zmeny a ďalšiu systémovú podporu, 

	- nedokonalá štruktúra dostupných ľudských zdrojov pre potreby regiónu, 
	- nedokonalá štruktúra dostupných ľudských zdrojov pre potreby regiónu, 

	- nižšie zastúpenie inštitúcií a firiem zameraných na výskum a vývoj. [21] 
	- nižšie zastúpenie inštitúcií a firiem zameraných na výskum a vývoj. [21] 


	 
	Obrázok 3 Inovačný potenciál krajov SR podľa indexu IPK 
	Zdroj: [21] a [13] 
	Figure
	Figure
	Nedostatočne etablované prepojenia medzi firmami navzájom, a obzvlášť MSP, firmami a výskumnými inštitúciami v regióne, či všeobecne v Slovenskej republike (vrátane Slovenskej akadémie vied a miestnych pobočiek ďalších výskumných ústavov), prispieva k nízkemu objemu investícií do VVaI. O možnostiach podpory v oblasti VVaI nie je dostatočne informovaný ani podnikateľský sektor v BBSK. Napríklad len veľmi málo firiem z regiónu využíva možnosť odpočtu výdavkov na výskum a vývoj z daní. Firmy nemajú úplné infor
	majú spravidla lepší prehľad aj silnejšie väzby na výskumný sektor. V neposlednom rade tu absentuje regionálne kontaktné a koordinačné centrum pre systém podpory inovácií. Firmám chýba partner, ktorý by im pomohol zorientovať sa v možnostiach podpory inovácií a ponúkol im regionálne poradenstvo v prípade záujmu o spoluprácu v oblasti výskumu a vývoja, prepojil ich na relevantných odborníkov a potenciálnych partnerov.  
	Systém inovácií v BBSK však má základné inštitúcie, ktoré by mohli byť centrom rozvoja inovačných aktivít. BBSK má renomované technické výskumné inštitúcie zameriavajúce sa na odvetvia etablované v regióne. Okrem vývoja materiálov na báze hliníka sem môžeme zaradiť aj spracovanie dreva a výrobu nábytku, na ktoré sa dlhodobo špecializuje Technická univerzita vo Zvolene. Národné lesnícke centrum vo Zvolene sa špecializuje na základný a aplikovaný výskum v oblasti lesníctva a drevín. Okrem toho aj niektoré veľ
	Analýza regiónu v rámci 1. ročníka iniciatívy Catching-up Regions v BBSK poukázala na niekoľko kľúčových prekážok, ktoré bránia rozvoju regiónu. Najkritickejším krokom k prekonaniu nerovnomerného rozvoja je riešenie problému ľudského kapitálu, a to najmä v spojení: 
	- s poklesom počtu obyvateľstva, 
	- s poklesom počtu obyvateľstva, 
	- s poklesom počtu obyvateľstva, 

	- nepriaznivým demografickým vývojom – starnutím obyvateľstva a klesajúcim podielom obyvateľov v produktívnom veku, 
	- nepriaznivým demografickým vývojom – starnutím obyvateľstva a klesajúcim podielom obyvateľov v produktívnom veku, 

	- vysokou nezamestnanosťou absolventov stredných odborných škôl,  
	- vysokou nezamestnanosťou absolventov stredných odborných škôl,  

	- integráciou menšín. 
	- integráciou menšín. 


	Okrem ľudského kapitálu sú ďalšou veľkou skupinou faktorov, ktoré brzdia efektívny rozvoj regiónu, výzvy spojené s podnikateľským prostredím a infraštruktúrou, najmä: 
	- nízka miera urbanizácie regiónu,  
	- nízka miera urbanizácie regiónu,  
	- nízka miera urbanizácie regiónu,  

	- nedostatočne rozvinutá dopravná infraštruktúra, izolovanosť južnej a juhovýchodnej časti kraja, chýbajúci integrovaný, udržateľný dopravný systém, 
	- nedostatočne rozvinutá dopravná infraštruktúra, izolovanosť južnej a juhovýchodnej časti kraja, chýbajúci integrovaný, udržateľný dopravný systém, 

	- nízka informovanosť a slabé prepojenie výskumných inštitúcií a inovačných podnikov a neefektívne využívanie inovačného potenciálu, 
	- nízka informovanosť a slabé prepojenie výskumných inštitúcií a inovačných podnikov a neefektívne využívanie inovačného potenciálu, 

	- nízka angažovanosť orgánov na regionálnej úrovni v podpore podnikateľského sektora. 
	- nízka angažovanosť orgánov na regionálnej úrovni v podpore podnikateľského sektora. 


	 
	1.2 Podpora inovačného prostredia v regióne 
	Jedným z hlavných cieľov BBSK je zvýšiť a zintenzívniť inovačný potenciál a regionálnu konkurencieschopnosť, a tak zabezpečiť zlepšovanie podmienok pre život a prácu ľudí žijúcich v kraji. Komponent s názvom Prepojenie priemyslu na pracoviská výskumu a vývoja (ďalej aj „CURI R&D“) sa prvotne zameriaval na zhodnotenie inovačného prostredia v BBSK a odstránenie prekážok financovania firiem angažujúcich sa v oblasti spolupráce na poli výskumu a vývoja v BBSK. Výsledkom spolupráce zainteresovaných partnerov CUR
	- vytvorenie reálneho priestoru pre stimuláciu regionálnej kreativity a inovácií (implementované),  
	- vytvorenie reálneho priestoru pre stimuláciu regionálnej kreativity a inovácií (implementované),  
	- vytvorenie reálneho priestoru pre stimuláciu regionálnej kreativity a inovácií (implementované),  

	- spustenie regionálnej schémy inovačných poukážok (implementované), 
	- spustenie regionálnej schémy inovačných poukážok (implementované), 

	- založenie regionálnej inovačnej jednotky na prepojenie priemyslu a výskumu (v procese). 
	- založenie regionálnej inovačnej jednotky na prepojenie priemyslu a výskumu (v procese). 


	1.2.1 Innolabb komunitné kreatívne centrum zamerané na stimuláciu kreativity a inovácií v BBSK  
	Koncept Innolabb reaguje na nízke podnikateľské zručnosti mládeže, nedostatok fyzických priestorov na prototypovanie inovatívnych nápadov a reaguje aj na záujem firiem BBSK prepájať sa s talentovanými študentmi. Innolabb aj napriek náročnej pandemickej situácii aktívne rozbehol svoju činnosť koncom roka 2020, kontinuálne vytvára sieť kontaktov so školami a firmami v kraji. V roku 2021 bol Innolabb multiplikovaný v rámci Národného projektu Overenie modelu centier práce s mládežou a stal sa tak dôležitou súča
	1.2.2 Podpora firiem prostredníctvom inovačných poukážok v BBSK 
	SIEA v spolupráci so Svetovou bankou a BBSK prostredníctvom Národného projektu inovujme.sk pripravila pilotnú a jedinečnú výzvu inovačných poukážok pre BBSK v celkovej alokácii 2 mil. Eur, kde mohli firmy čerpať pomoc vo výške od 2 do 15-tisíc Eur. Pri maximálnom čerpaní poukážky v hodnote 15 tisíc Eur mohlo pomoc získať v ideálnom prípade až 133 podnikov. BBSK bol ako prvý z krajov v SR, kde sa takýto systém podpory pilotne realizoval. Celkovo bolo podaných 193 žiadostí o inovačnú poukážku, čo potvrdzuje v
	Obe realizované aktivity, vytvorenie reálneho priestoru pre stimuláciu regionálnej kreativity a inovácií – Innolabb a pilotné testovanie regionálnej schémy inovačných poukážok, svojou úspešnosťou potvrdzujú, že stimulujúce prostredie poskytujúce priestor a financie pre sebarealizáciu a rozvoj nápadov je rovnako dôležité ako výskumné centrá a inštitúcie. Len ak vytvoríme kvalitné podmienky na prilákanie, rozvoj a udržanie talentov v kraji, vieme postupne dosiahnuť úspechy v rozvoji podnikavosti a rozvoj fire
	1.2.3 Založenie regionálnej inovačnej jednotky na prepojenie priemyslu a výskumu 
	Ako sa uvádza v dokumente Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja BBSK (PHSR BBSK) na roky 2022 – 2030 [9], vzhľadom na nevyhnutnosť odstraňovania regionálnych rozdielov je potrebné podporiť rozvoj a tvorbu inovácií prostredníctvom prepájania jednotlivých aktérov inovačného prostredia v kraji. Prepojenosť firiem, vedy a výskumu v kraji aktuálne zápasí s nedostatočnou informovanosťou o ponuke služieb zo strany pracovísk vedy a výskumu a naopak inštitúcie nemajú informácie o dopyte po službách zo strany fi
	- absencia regionálnej inovačnej politiky, 
	- absencia regionálnej inovačnej politiky, 
	- absencia regionálnej inovačnej politiky, 

	- slabá úroveň spolupráce firiem v regióne s výskumno-vývojovými pracoviskami, 
	- slabá úroveň spolupráce firiem v regióne s výskumno-vývojovými pracoviskami, 

	- nízka miera inovácií v regióne, 
	- nízka miera inovácií v regióne, 

	- nedostatočné zapojenie študentov do výskumno-vývojových aktivít v kraji. 
	- nedostatočné zapojenie študentov do výskumno-vývojových aktivít v kraji. 


	Hlavnou prioritou BBSK ako významného aktéra v tvorbe regionálnej inovačnej politiky je, aby efektívne a udržateľne fungoval regionálny inovačný ekosystém kraja. Aj preto BBSK pri zabezpečovaní inovačných aktivít stavia na jednotlivých potrebách skupín na danom území, ktoré potvrdil aj dotazníkový prieskum realizovaný v júni 2022 medzi 46 firmami a 12 VVI presnejšie: 
	- koordinovať regionálnu inovačnú politiku, 
	- koordinovať regionálnu inovačnú politiku, 
	- koordinovať regionálnu inovačnú politiku, 

	- vybudovať Regionálne inovačné centrum, 
	- vybudovať Regionálne inovačné centrum, 


	- zlepšovať informovanosť a prepojenosť aktérov inovačného ekosystému, 
	- zlepšovať informovanosť a prepojenosť aktérov inovačného ekosystému, 
	- zlepšovať informovanosť a prepojenosť aktérov inovačného ekosystému, 

	- budovať otvorený, efektívny a udržateľný inovačný ekosystém. 
	- budovať otvorený, efektívny a udržateľný inovačný ekosystém. 


	V súčasnosti na území BBSK pôsobí viacero inštitúcií (SBA, NPC, SARIO, SOPK, SIEA), ktoré poskytujú len určité úzko špecializované služby izolovane, a len pre vybrané skupiny podnikateľského spektra bez väčšieho dosahu na vedecko-výskumné organizácie. Popritom absentuje prepojenie firiem navzájom a prepojenie firiem a vedecko-výskumných organizácií a teda aktívny technologický transfer vo výskumných organizáciách. Momentálne na úrovni kraja neexistuje inštitúcia, ktorá by komplexne zabezpečovala prepájanie 
	Zároveň vnímame, že ani na národnej úrovni zatiaľ nefunguje komplexný funkčný systém na podporu vedy, výskumu a inovácií, ktorý by bol centrálnou autoritou a mal jasne definované kompetencie. Téma výskumu, vývoja, inovácií a podpory MSP je súčasťou mnohých rezortov, teda prirodzene dochádza ku kompetenčným nejasnostiam a ťažkopádnemu dosahovaniu cieľov nielen v regionálnom rozvoji. Ako dopĺňa aj NSVVI, aktivity sú teda fragmentované, nekoncepčné a bez dlhodobého strategického smerovania. Preto vnímame ako d
	SK RIS3 2021+ aktuálne predstavuje základný rámec pre podporu VVaI ekosystému v SR a defacto slúži ako inovačná stratégia Slovenska, definuje opatrenia a nástroje na dosiahnutie strategických cieľov a poskytuje východisko pre nastavenie kontinuálnych procesov, ktoré budú prispievať k vytváraniu efektívneho inovačného ekosystému podpory VVaI.  
	Región stredného Slovenska je uvedený v SK RIS3 2021+ ako región, ktorý má silnú stránku v intenzite inovačných výdavkov iných ako výskumných, a tiež relatívne vysoký podiel zamestnanosti v mid- a high-tech priemysle. Slabými stránkami sú najmä nízke výdavky verejného a súkromného sektora na výskum a vývoj, ako aj veľmi nízky objem komerčných výstupov výskumu a inovácií (patenty, ochranné známky). 
	Strategické ciele SK RIS3 2021+ sú nasledovné : 
	1. Zvýšiť kvalitu a dostupnosť ľudských zdrojov vo VVaI. 
	2. Zlepšiť inovačnú výkonnosť a postavenie SR v medzinárodnom porovnaní 
	3. Zvýšiť prínos výskumu k hospodárskemu rastu prostredníctvom rozvoja kvality VVaI. [13] 
	V súčasnosti v SR neexistuje ucelený funkčný inovačný ekosystém tvorený inštitúciami, politikami, programami a nástrojmi vytvárajúcimi vhodné podmienky na podporu VVaI a zvyšujúci medzinárodnú konkurencieschopnosť SR.  
	Ďalším kľúčovým dokumentom na národnej úrovni je NSVVI do roku 2030, ktorá tiež poukazuje na problém absencie vlastníka inovačnej politiky zodpovedného za rozvoj inovačného ekosystému a má ambíciu po schválení sa stať hlavným a smerodajným dokumentom pre politiky v oblasti VVaI. Hlavným cieľom NSVVI je formovať odolnú a konkurencieschopnú krajinu, ktorá je atraktívna pre talentovaných ľudí a inovatívne firmy z celého sveta, a ktorej verejné inštitúcie – cez inovatívny postup a efektívnu spoluprácu so súkrom
	Zainteresované strany na národnej aj regionálnej úrovni vnímajú prípravu jednotlivých regionálnych RIS ako potrebnú, keďže práca na nich signalizuje zlepšenie spolupráce a prítomnosť konkrétnych aktivít s využitím prístupu zdola nahor na miestnej a regionálnej úrovni. Tvorba RIS v BBSK v plnej miere reflektuje národné stratégie a korešponduje s ich víziami, cieľmi a odporúčaniami. Jednou z foriem prepojenia aktivít SK RIS3 2021+ a NSVVI s regionálnymi zámermi sú integrované územné stratégie vytvárané za úče
	1.3 Malé a stredné podniky v BBSK 
	Rozvoj malého a stredného podnikania je jedným zo základných predpokladov zdravého ekonomického vývoja regiónov. Malé a stredné podniky na Slovensku tvoria 99,9 % (do tejto kategórie spadajú aj startupy) a zároveň vytvárajú pracovné príležitosti takmer trom štvrtinám (74 %) aktívnej pracovnej sily a podieľajú sa viac ako polovicou (55 %) na tvorbe pridanej hodnoty. Medzi silné stránky regiónu patrí najmä disponibilná pracovná sila, zásoby základných surovín s možnosťou využitia v rôznych odvetviach, spracov
	Obrázok 4 Grafické znázornenie- Štruktúra MSP na Slovensku podľa krajov, 2020 
	 
	Figure
	Figure
	Zdroj: SBA, spracované na základe údajov Registra organizácií ŠÚ SR 
	Najvýznamnejším sektorom v odvetvovej štruktúre je sektor služieb s podielom 46,0 %. Až štvrtina MSP vykonávala svoju hlavnú činnosť v odvetví obchodných služieb. Nasleduje obchod (17,7 %), stavebníctvo (15,4 %) a priemysel s 12,8 %. Všeobecne väčší význam v porovnaní s celoslovenským priemerom má sektor pôdohospodárstva v Banskobystrickom kraji, čo potvrdzuje aj absolútne najvyšší počet samostatne hospodáriacich roľníkov medzi krajmi na Slovensku. [10] 
	 
	 
	 
	 
	 
	Obrázok 5 Odvetvová štruktúra MSP v BB a SR, 2020 
	 
	Figure
	Zdroj: SBA, spracované na základe údajov Registra organizácií ŠÚ SR 
	Dominantnou podnikateľskou skupinou v BBSK sú živnostníci, ktorí predstavujú až 90,2 % z podnikajúcich fyzických osôb. Až jedna štvtina podnikateľov z kategórie fyzických osôb je v kategórii 40 až 49-ročných. Na druhej strane BBSK sa zaraďuje medzi kraje s najnižším zastúpením mladých podnikateľov vo veku menej ako 30 rokov. V roku 2020 dosiahla uvedená kategória mladých podnikateľov zastúpenie 15,6 %, čo predstavuje druhú najnižšiu úroveň spomedzi všetkých samosprávnych krajov SR. [10] 
	1.4 High-tech ukazovatele MSP v BBSK ako príležitosť pre budúci rozvoj a špecializáciu 
	Úroveň rozvoja znalostnej ekonomiky je možné posudzovať okrem iných ukazovateľov aj prostredníctvom štatistických ukazovateľov high-tech. Odvetvia s vysokou technologickou úrovňou (high-tech) zahŕňajú ekonomické činnosti s vysokou intenzitou výskumu a vývoja. V roku 2020 pôsobilo v Banskobystrickom samosprávnom kraji v high-tech sektoroch 2 135 aktívnych malých a stredných podnikateľov (vrátane FO – podnikateľov). Po predchádzajúcom náraste sa početnosť malých a stredných podnikov v high-tech sektoroch v med
	Obrázok 6 Grafické znázornenie- Vývoj početnosti MSP v high-tech sektoroch v BBSK 
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	na základe údajov Registra organizácií ŠÚ SR 
	Zdroj: SBA, spracované  
	Zdroj: SBA, spracované  
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	Od roku 2016 do roku 2020 bol rast početnosti malých a stredných podnikov v high-tech odvetviach ťahaný hlavne rastom MSP v high-tech službách. Banskobystrický samosprávny kraj sa na základe dosiahnutého podielu malých a stredných podnikov v high-tech odvetviach (5,0 %) zaraďuje medzi kraje s nadpriemerným zastúpením high-tech MSP, [10] ktoré sa môžu do budúcna stať hnacím motorom rozvoja inovácií v kraji. 
	1.5 Prepájanie priemyslu a výskumu 
	Za jeden z faktorov brzdiacich rýchlejší rast regiónu sa považuje nízka miera spolupráce v oblasti výskumu a vývoja jednotlivých inštitúcií a podnikov v regióne BBSK. Prejavuje sa to napríklad malým počtom dohôd o spolupráci medzi regionálnymi spoločnosťami a VO, nízkou mierou vzájomného prepojenia medzi priemyslom a verejne podporovaným výskumom a vývojom, nízkym podielom príjmov VO zo zmluvného výskumu a nízkym počtom technologických startupových spoločností. Očakáva sa, že intenzívnejšia spolupráca v obl
	V BBSK sa nachádza skupina inovačných spoločností, (napr. Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o., Kronospan s.r.o.), ktoré svoj rast zakladajú na výskumných a vývojových aktivitách, aj keď sa často nezapájajú do spolupráce v oblasti výskumu a vývoja s VO. Spravidla sa usilujú o inovácie založené na vývojových činnostiach, ktoré vykonávajú interne. Nemajú dostatočné vedomosti o VO v rámci Slovenska, ich ponuke a prístupe k nim. Spoločnosti v BBSK by mohli profitovať z networkingových aktivít a sieťov
	V tabuľke 1 je znázornené zhrnutie prekážok a navrhovaných riešení v oblasti prepájania priemyslu a výskumu. [11] 
	Tabuľka 1 Zhrnutie prekážok a navrhovaných riešení  
	Prekážka „úzke miesto“ 
	Prekážka „úzke miesto“ 
	Prekážka „úzke miesto“ 
	Prekážka „úzke miesto“ 
	Prekážka „úzke miesto“ 

	Navrhované riešenie  
	Navrhované riešenie  

	Úroveň 
	Úroveň 



	„Regulačné prekážky“, ktoré bránia spolupráci VaV (štátna pomoc a grantové dohody o EŠIF) 
	„Regulačné prekážky“, ktoré bránia spolupráci VaV (štátna pomoc a grantové dohody o EŠIF) 
	„Regulačné prekážky“, ktoré bránia spolupráci VaV (štátna pomoc a grantové dohody o EŠIF) 
	„Regulačné prekážky“, ktoré bránia spolupráci VaV (štátna pomoc a grantové dohody o EŠIF) 

	- Objasnenie rôznych národných interpretácií dôsledkov štátnej pomoci na schopnosť obchodných spoločností komerčne využívať infraštruktúru výskumu a vývoja (mohlo by to zahŕňať neistotu súvisiacu s uplatniteľnosťou doložky o doplnkovom použití na obdobie rokov 2007 – 2013; obdobím odpisovania /trvaní; definíciou relevantného subjektu; metodikou výpočtu ročnej kapacity infraštruktúry výskumu a vývoja a mechanizmom vrátenia) 
	- Objasnenie rôznych národných interpretácií dôsledkov štátnej pomoci na schopnosť obchodných spoločností komerčne využívať infraštruktúru výskumu a vývoja (mohlo by to zahŕňať neistotu súvisiacu s uplatniteľnosťou doložky o doplnkovom použití na obdobie rokov 2007 – 2013; obdobím odpisovania /trvaní; definíciou relevantného subjektu; metodikou výpočtu ročnej kapacity infraštruktúry výskumu a vývoja a mechanizmom vrátenia) 
	- Objasnenie rôznych národných interpretácií dôsledkov štátnej pomoci na schopnosť obchodných spoločností komerčne využívať infraštruktúru výskumu a vývoja (mohlo by to zahŕňať neistotu súvisiacu s uplatniteľnosťou doložky o doplnkovom použití na obdobie rokov 2007 – 2013; obdobím odpisovania /trvaní; definíciou relevantného subjektu; metodikou výpočtu ročnej kapacity infraštruktúry výskumu a vývoja a mechanizmom vrátenia) 
	- Objasnenie rôznych národných interpretácií dôsledkov štátnej pomoci na schopnosť obchodných spoločností komerčne využívať infraštruktúru výskumu a vývoja (mohlo by to zahŕňať neistotu súvisiacu s uplatniteľnosťou doložky o doplnkovom použití na obdobie rokov 2007 – 2013; obdobím odpisovania /trvaní; definíciou relevantného subjektu; metodikou výpočtu ročnej kapacity infraštruktúry výskumu a vývoja a mechanizmom vrátenia) 

	- Vyjasnenie odlišných názorov medzi národnými zainteresovanými stranami, či sú VO schopné generovať príjem (alebo zisk) na infraštruktúre výskumu a vývoja financovanej EÚ.  
	- Vyjasnenie odlišných názorov medzi národnými zainteresovanými stranami, či sú VO schopné generovať príjem (alebo zisk) na infraštruktúre výskumu a vývoja financovanej EÚ.  
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	Navrhované riešenie  
	Navrhované riešenie  

	Úroveň 
	Úroveň 



	TBody
	TR
	- Zintenzívnenie dialógu medzi kľúčovými aktérmi (národná úroveň a VO na nájdenie spoločných riešení. 
	- Zintenzívnenie dialógu medzi kľúčovými aktérmi (národná úroveň a VO na nájdenie spoločných riešení. 
	- Zintenzívnenie dialógu medzi kľúčovými aktérmi (národná úroveň a VO na nájdenie spoločných riešení. 
	- Zintenzívnenie dialógu medzi kľúčovými aktérmi (národná úroveň a VO na nájdenie spoločných riešení. 




	Zložitosť systému podpory výskumu a vývoja (viaceré programy a inštitúcie), slabý tok informácií medzi zainteresovanými stranami a nedostatočné vytváranie sietí (networking) a nízka informovanosť o možnej spolupráci v oblasti výskumu a vývoja. 
	Zložitosť systému podpory výskumu a vývoja (viaceré programy a inštitúcie), slabý tok informácií medzi zainteresovanými stranami a nedostatočné vytváranie sietí (networking) a nízka informovanosť o možnej spolupráci v oblasti výskumu a vývoja. 
	Zložitosť systému podpory výskumu a vývoja (viaceré programy a inštitúcie), slabý tok informácií medzi zainteresovanými stranami a nedostatočné vytváranie sietí (networking) a nízka informovanosť o možnej spolupráci v oblasti výskumu a vývoja. 
	 

	- InnoBBSK2 ako regionálna platforma na: 
	- InnoBBSK2 ako regionálna platforma na: 
	- InnoBBSK2 ako regionálna platforma na: 
	- InnoBBSK2 ako regionálna platforma na: 

	i) informovanie podnikov a VO o možných príležitostiach na spoluprácu,   
	i) informovanie podnikov a VO o možných príležitostiach na spoluprácu,   

	ii) sprevádzanie podnikov prostredníctvom systému podpory VVaI,  
	ii) sprevádzanie podnikov prostredníctvom systému podpory VVaI,  

	iii) spojenie a podporu (networking) medzi spoločnosťami a VO.  
	iii) spojenie a podporu (networking) medzi spoločnosťami a VO.  


	V neskoršej fáze by mohol InnoBBSK poskytnúť spoločnostiam služby podpory podnikania, ktoré im pomôžu rásť.  

	BBSK 
	BBSK 


	 
	 
	 
	Sklamanie na strane MSP z národných podporných programov vedy, výskumu a inovácií 

	- Preskúmanie a zjednodušenie podporných programov na vnútroštátnej úrovni.  
	- Preskúmanie a zjednodušenie podporných programov na vnútroštátnej úrovni.  
	- Preskúmanie a zjednodušenie podporných programov na vnútroštátnej úrovni.  
	- Preskúmanie a zjednodušenie podporných programov na vnútroštátnej úrovni.  

	- Regionálny stimulačný pilotný projekt, napr. schéma regionálnych inovačných voucherov  
	- Regionálny stimulačný pilotný projekt, napr. schéma regionálnych inovačných voucherov  



	Národná + BBSK 
	Národná + BBSK 
	 


	Slabé vzťahy medzi regionálnymi MSP a VO 
	Slabé vzťahy medzi regionálnymi MSP a VO 
	Slabé vzťahy medzi regionálnymi MSP a VO 

	- Schéma regionálnych inovačných voucherov na iniciovanie spolupráce v oblasti výskumu a vývoja 
	- Schéma regionálnych inovačných voucherov na iniciovanie spolupráce v oblasti výskumu a vývoja 
	- Schéma regionálnych inovačných voucherov na iniciovanie spolupráce v oblasti výskumu a vývoja 
	- Schéma regionálnych inovačných voucherov na iniciovanie spolupráce v oblasti výskumu a vývoja 



	BBSK 
	BBSK 


	Nedostatočná podpora tvorivých jednotlivcov pri rozvíjaní ich nápadov, prototypov a experimentov  
	Nedostatočná podpora tvorivých jednotlivcov pri rozvíjaní ich nápadov, prototypov a experimentov  
	Nedostatočná podpora tvorivých jednotlivcov pri rozvíjaní ich nápadov, prototypov a experimentov  

	- Innolabb (fyzický priestor pre prototypy a spoluprácu) ako súčasť InnoBBSK  
	- Innolabb (fyzický priestor pre prototypy a spoluprácu) ako súčasť InnoBBSK  
	- Innolabb (fyzický priestor pre prototypy a spoluprácu) ako súčasť InnoBBSK  
	- Innolabb (fyzický priestor pre prototypy a spoluprácu) ako súčasť InnoBBSK  


	 

	BBSK 
	BBSK 


	Zdá sa, že právny rámec nie je pre prenos technológií priaznivý 
	Zdá sa, že právny rámec nie je pre prenos technológií priaznivý 
	Zdá sa, že právny rámec nie je pre prenos technológií priaznivý 

	- Objasnenie konkrétnych predpisov, ktoré umožňujú VO prevádzať práva duševného vlastníctva SAV na komercializáciu činností.  
	- Objasnenie konkrétnych predpisov, ktoré umožňujú VO prevádzať práva duševného vlastníctva SAV na komercializáciu činností.  
	- Objasnenie konkrétnych predpisov, ktoré umožňujú VO prevádzať práva duševného vlastníctva SAV na komercializáciu činností.  
	- Objasnenie konkrétnych predpisov, ktoré umožňujú VO prevádzať práva duševného vlastníctva SAV na komercializáciu činností.  



	Národná 
	Národná 


	Nedostatočné stimuly pre oblasť výskumu 
	Nedostatočné stimuly pre oblasť výskumu 
	Nedostatočné stimuly pre oblasť výskumu 

	- Technická pomoc pre VO a výskumných pracovníkov. 
	- Technická pomoc pre VO a výskumných pracovníkov. 
	- Technická pomoc pre VO a výskumných pracovníkov. 
	- Technická pomoc pre VO a výskumných pracovníkov. 

	- Upravená systémová štruktúra stimulov pre VO a výskumných pracovníkov.  
	- Upravená systémová štruktúra stimulov pre VO a výskumných pracovníkov.  

	- Zavedenie systémov, ktoré optimalizujú a stimulujú komerčné využitie infraštruktúry výskumu a vývoja, ďalšie analýzy týkajúce sa možnosti interpretácie mechanizmu prevodu.  
	- Zavedenie systémov, ktoré optimalizujú a stimulujú komerčné využitie infraštruktúry výskumu a vývoja, ďalšie analýzy týkajúce sa možnosti interpretácie mechanizmu prevodu.  



	Národná + VO 
	Národná + VO 




	2 InnoBBSK bol pôvodný názov pre regionálne inovačné centrum a je použitý v oficiálnych dokumentoch Svetovej banky 
	2 InnoBBSK bol pôvodný názov pre regionálne inovačné centrum a je použitý v oficiálnych dokumentoch Svetovej banky 

	Zdroj: : [11]  
	 
	1.6 Verejné výskumné inštitúcie (VVI)  
	Dokument, ktorý vznikol v spolupráci BBSK so Svetovou bankou s názvom „Prepájanie priemyslu a výskumu a vývoja v BBSK“ opisuje Stredoslovenský región (úroveň NUTS2) do ktorého BBSK patrí, ako mierneho inovátora. European Innovation Scorecard zaraďuje všetky slovenské regióny, okrem hlavného mesta, do rovnakej kategórie miernych inovátorov, ktorí sú v štvorstupňovej škále druhí od konca. V BBSK sídlia tri verejné vysoké školy a Fakulta zdravotníctva Slovenskej zdravotníckej univerzity. Výskumné organizácie m
	výskumu, ktoré by prilákali záujem priemyslu o komerčnú spoluprácu, viď. napr. Referát pre transfer technológií na TUZVO. V tabuľke 2 sú uvedené verejné výskumne inštitúcie v BBSK a ich zameranie [11]. 
	Tabuľka 2 Verejné výskumné inštitúcie v BBSK 
	VVI v BBSK 
	VVI v BBSK 
	VVI v BBSK 
	VVI v BBSK 
	VVI v BBSK 

	Fakulty  
	Fakulty  



	Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)  
	Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)  
	Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)  
	Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)  

	- Ekonomická  
	- Ekonomická  
	- Ekonomická  
	- Ekonomická  

	- Politické vedy a medzinárodné vzťahy 
	- Politické vedy a medzinárodné vzťahy 

	- Prírodovedecká 
	- Prírodovedecká 

	- Filozofická  
	- Filozofická  

	- Pedagogická 
	- Pedagogická 

	- Právnická  
	- Právnická  




	Technická univerzita vo Zvolene (TUZVO) 
	Technická univerzita vo Zvolene (TUZVO) 
	Technická univerzita vo Zvolene (TUZVO) 

	- Drevárska 
	- Drevárska 
	- Drevárska 
	- Drevárska 

	- Lesnícka 
	- Lesnícka 

	- Technika  
	- Technika  

	- Ekológia a environmentalistika 
	- Ekológia a environmentalistika 




	Akadémia umení v Banskej Bystrici (AU) 
	Akadémia umení v Banskej Bystrici (AU) 
	Akadémia umení v Banskej Bystrici (AU) 

	- Dramatické umenie 
	- Dramatické umenie 
	- Dramatické umenie 
	- Dramatické umenie 

	- Múzické umenie 
	- Múzické umenie 

	- Výtvarné umenie 
	- Výtvarné umenie 




	Slovenská zdravotnícka univerzita v Banskej Bystrici 
	Slovenská zdravotnícka univerzita v Banskej Bystrici 
	Slovenská zdravotnícka univerzita v Banskej Bystrici 

	- Zdravotníctvo 
	- Zdravotníctvo 
	- Zdravotníctvo 
	- Zdravotníctvo 




	Slovenská akadémia vied (SAV) 
	Slovenská akadémia vied (SAV) 
	Slovenská akadémia vied (SAV) 

	- Veda o zemi a vesmíre, Matematicko-fyzikálne vedy a informatiku, Technické vedy 
	- Veda o zemi a vesmíre, Matematicko-fyzikálne vedy a informatiku, Technické vedy 
	- Veda o zemi a vesmíre, Matematicko-fyzikálne vedy a informatiku, Technické vedy 
	- Veda o zemi a vesmíre, Matematicko-fyzikálne vedy a informatiku, Technické vedy 

	- Lekárske vedy, biologické a chemické vedy, poľnohospodárske a veterinárne vedy 
	- Lekárske vedy, biologické a chemické vedy, poľnohospodárske a veterinárne vedy 

	- vedy o dejinách, vedy o človeku a spoločnosti a vedy o kultúre a umení 
	- vedy o dejinách, vedy o človeku a spoločnosti a vedy o kultúre a umení 




	Inoval, inovačné centrum SAV 
	Inoval, inovačné centrum SAV 
	Inoval, inovačné centrum SAV 

	- Technológie spracovania hliníka a výrobkov z hliníka. 
	- Technológie spracovania hliníka a výrobkov z hliníka. 
	- Technológie spracovania hliníka a výrobkov z hliníka. 
	- Technológie spracovania hliníka a výrobkov z hliníka. 




	Národné lesnícke centrum (NLC) 
	Národné lesnícke centrum (NLC) 
	Národné lesnícke centrum (NLC) 

	- Výskum v oblasti lesného hospodárstva a lesných ekosystémov. 
	- Výskum v oblasti lesného hospodárstva a lesných ekosystémov. 
	- Výskum v oblasti lesného hospodárstva a lesných ekosystémov. 
	- Výskum v oblasti lesného hospodárstva a lesných ekosystémov. 






	Zdroj: : [11]  
	V Banskobystrickom kraji sa nachádza niekoľko centier excelentnosti, kompetenčných centier, vedeckých parkov a výskumných centier. Dlhodobú tradíciu má najmä priemyselný výskum a vývoj. Moderné inovačné centrum v kraji zatiaľ chýba. Vedecké, výskumné a vývojové inštitúcie pôsobiace v najväčších okresných mestách v BBSK – Banskej Bystrici a Zvolene sú uvedené v tabuľke 3. [12] 
	Tabuľka 3 Vedecké, výskumné a vývojové inštitúcie pôsobiace v najväčších mestách v BBSK 
	 
	 
	 
	 
	 

	Banská Bystrica  
	Banská Bystrica  

	Zvolen 
	Zvolen 



	Ekonómia 
	Ekonómia 
	Ekonómia 
	Ekonómia 

	- Výskumné a inovačné centrum EF UMB 
	- Výskumné a inovačné centrum EF UMB 
	- Výskumné a inovačné centrum EF UMB 
	- Výskumné a inovačné centrum EF UMB 

	- BIC – Business Innovation Centre 
	- BIC – Business Innovation Centre 



	 
	 


	Informatika a technika 
	Informatika a technika 
	Informatika a technika 
	 

	- Inštitút matematiky a informatiky SAV 
	- Inštitút matematiky a informatiky SAV 
	- Inštitút matematiky a informatiky SAV 
	- Inštitút matematiky a informatiky SAV 

	- Centrum excelentnosti informatických a znalostných systémov UMB 
	- Centrum excelentnosti informatických a znalostných systémov UMB 

	- Centrum geoinformatiky a digitálnych technológií 
	- Centrum geoinformatiky a digitálnych technológií 

	- Centrum pre vysokovýkonné počítanie na UMB 
	- Centrum pre vysokovýkonné počítanie na UMB 



	- Výskumné a výučbové laboratórium robotiky TUZVO 
	- Výskumné a výučbové laboratórium robotiky TUZVO 
	- Výskumné a výučbové laboratórium robotiky TUZVO 
	- Výskumné a výučbové laboratórium robotiky TUZVO 






	 
	 
	 
	 
	 

	Banská Bystrica  
	Banská Bystrica  

	Zvolen 
	Zvolen 



	Iné 
	Iné 
	Iné 
	Iné 
	 

	- Centrum krízového riadenia 
	- Centrum krízového riadenia 
	- Centrum krízového riadenia 
	- Centrum krízového riadenia 

	- Centrum edukačného výskumu 
	- Centrum edukačného výskumu 

	- Trénerské vzdelávacie centrum 
	- Trénerské vzdelávacie centrum 

	- Kriminologické a kriminalistické výskumné centrum pri Právnickej fakulte UMB 
	- Kriminologické a kriminalistické výskumné centrum pri Právnickej fakulte UMB 

	- Talentové a výskumné centrum UMB 
	- Talentové a výskumné centrum UMB 

	- STARTUP líder – iniciatíva mesta BB  
	- STARTUP líder – iniciatíva mesta BB  



	 
	 
	 
	 
	 
	 
	- I-Industry inovačné centrum 
	- I-Industry inovačné centrum 
	- I-Industry inovačné centrum 






	Zdroj: : [12]  
	 
	 
	1.7 Podporný systém VVaI v BBSK 
	Slovenský systém na podporu výskumu, vývoja a inovácií sa vo všeobecnosti javí ako zložitý a fragmentovaný. Vidieť to na rôznych úrovniach, t. j. inštitucionálnej, administratívnej a prevádzkovej. Množstvo podporných programov a orgánov vytvára systém, v ktorom je, najmä pre malé a stredné podniky, ťažké sa orientovať a navyše taktiež neexistuje jednotné kontaktné miesto, kde by potenciálny príjemca mohol ľahko získať komplexné informácie o dostupných a plánovaných výzvach, službách z národných agentúr, pre
	Systém regionálnej podpory inovácií v BBSK je v počiatočnom štádiu vývoja. Región BBSK má potenciál ťažiť z intenzívnejšej spolupráce medzi priemyslom a výskumom. Spolupráca medzi priemyslom a výskumom sa považuje za spôsob, ako podporiť sociálno-ekonomický rast regiónu, udržať kvalifikovaný ľudský kapitál a prilákať investície. Tento región má inovatívne a technologicky vyspelé spoločnosti, ktorých rast je poháňaný výskumom a vývojom s dôrazom na rozvoj. Tieto spoločnosti sa zaujímajú o zlepšovanie svojich
	1.8 Zistenia z dopytovej analýzy 
	Dopytová analýza je súčasťou aktivít Iniciatívy Catching-up Regions v BBSK, ktorej snahou je pokračovať v podpore zvyšovania spolupráce medzi regionálnymi podnikmi a výskumným sektorom, čím sa priamo podporuje inovačná politika BBSK. Dopytová analýza sa skladala z dvoch častí: 
	Realizácia dotazníkového prieskumu ako nástroj zistenia dopytu po službách zameraných na podnikateľské aktivity, podporu podnikavosti, zistenia prepojení a jasných stanovísk zo strany firiem aj VVI.  
	Uskutočnenie participatívneho workshopu, ktorý nasledoval po vyhodnotení dotazníkového prieskumu so zámerom kvalitatívne rozpoznať a potvrdiť dopyt jednotlivých aktérov a pridanú hodnotu inovačného ekosystému. 
	Zhrnutie dotazníkového prieskumu 
	V rámci dotazníkového prieskumu respondenti boli požiadaní o vyplnenie dotazníka k téme budovania inovačného ekosystému v BBSK, inovačnej stratégii kraja a prepájaniu jednotlivých aktérov. Dotazníkový prieskum vyplnilo 46 zástupcov firiem a 12 zástupcov vedeckovýskumných inštitúcií. Z výsledkov oboch dotazníkov (pre podniky a pre vedecko-výskumné inštitúcie) vyplývajú nasledovné priority na strane podnikov a VVI. 
	Obrázok 7 Inovačný ekosystém v BBSK- priority na strane podnikov a VVI 
	 
	Figure
	Figure
	Zdroj: Vlastné spracovanie na základe participatívneho workshopu  
	 
	1.9 Zhrnutie participatívneho workshopu 
	Hlavným cieľom participatívneho workshopu, ktorý nasledoval po vyhodnotení dotazníkového prieskumu, pre potvrdenie zistených faktov bolo: 
	- Facilitovanou diskusiou spoločne identifikovať potenciál nevyhnutný na budovanie inovačného ekosystému v BBSK ako súčasti pripravovanej RIS BBSK.  
	- Facilitovanou diskusiou spoločne identifikovať potenciál nevyhnutný na budovanie inovačného ekosystému v BBSK ako súčasti pripravovanej RIS BBSK.  
	- Facilitovanou diskusiou spoločne identifikovať potenciál nevyhnutný na budovanie inovačného ekosystému v BBSK ako súčasti pripravovanej RIS BBSK.  

	- Rozpoznať a potvrdiť dopyt jednotlivých aktérov a pridanú hodnotu inovačného ekosystému pre jednotlivých aktérov ako aj pre BBSK ako celok,  
	- Rozpoznať a potvrdiť dopyt jednotlivých aktérov a pridanú hodnotu inovačného ekosystému pre jednotlivých aktérov ako aj pre BBSK ako celok,  

	- Identifikovať participáciu jednotlivých aktérov v aktivitách RIC, ako aj očakávané prínosy fungovania RIC v BBSK. 
	- Identifikovať participáciu jednotlivých aktérov v aktivitách RIC, ako aj očakávané prínosy fungovania RIC v BBSK. 


	Účastníkmi participatívneho workshopu boli zástupcovia podnikateľskej sféry, výskumnej a akademickej sféry, predstavitelia vybraných samospráv, pozvaní hostia (WB, MIRRI, SOPK), CURI R&D tím BBSK. Diskusiu viedla facilitátorka z UMB. 
	Participatívny workshop poskytol zaujímavé poznatky a informácie o tom, aké sú potreby budovania inovačného ekosystému v BBSK a aké majú očakávania jednotlivé organizácie v regióne od zriadenia RIC. Počas diskusie účastníci identifikovali ako kľúčový faktor rozvoja inovačného ekosystému v BBSK ľudské zdroje, pričom apelovali na rozvoj a podporu mladých ľudí v kraji aj v podnikateľských aktivitách s cieľom znížiť odliv talentov z regiónu.  
	Výstupom participatívneho workshopu je aj zoznam očakávaní od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS, ako to zobrazuje nasledujúca tabuľka: 
	Tabuľka 4 Zoznam očakávaní od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS 
	Čo očakávame od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS? 
	Čo očakávame od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS? 
	Čo očakávame od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS? 
	Čo očakávame od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS? 
	Čo očakávame od RIC ako jedného z nástrojov plnenia RIS? 


	- Distribúcia informácii, priestor združovať sa fyzicky/online („One-stop shop“) 
	- Distribúcia informácii, priestor združovať sa fyzicky/online („One-stop shop“) 
	- Distribúcia informácii, priestor združovať sa fyzicky/online („One-stop shop“) 
	- Distribúcia informácii, priestor združovať sa fyzicky/online („One-stop shop“) 
	- Distribúcia informácii, priestor združovať sa fyzicky/online („One-stop shop“) 

	- Motivovať mladé talenty (mentoring, koučing, rozvoj podnikania) 
	- Motivovať mladé talenty (mentoring, koučing, rozvoj podnikania) 

	- Organizácia pravidelných podujatí pre podnikateľov, VVI, prepájanie navzájom 
	- Organizácia pravidelných podujatí pre podnikateľov, VVI, prepájanie navzájom 

	- Pomoc, podpora a expertíza pri príprave a realizácii podnikateľských aj VV projektov 
	- Pomoc, podpora a expertíza pri príprave a realizácii podnikateľských aj VV projektov 

	- Prepájanie na expertov a odborníkov 
	- Prepájanie na expertov a odborníkov 

	- Personálne kapacity RIC („Dream team“) 
	- Personálne kapacity RIC („Dream team“) 

	- HUB – vytvorenie priestoru na implementáciu projektov, Coworking 
	- HUB – vytvorenie priestoru na implementáciu projektov, Coworking 

	- Mapovanie potenciálu, hľadanie talentov 
	- Mapovanie potenciálu, hľadanie talentov 






	Zdroj: Dotazníkový prieskum BBSK k Regionálnej inovačnej stratégii (2022), doslovné znenie podnetov od účastníkov 
	 
	1.10 SWOT analýza 
	Regionálna SWOT analýza bola pripravená CURI R&D tímom počas participatívného workshopu s kľúčovými podnikateľmi z BBSK. SWOT analýza slúži ako vstup do návrhovej časti pre stanovenie si východiskovej situácie regiónu a faktorov vstupujúcich do jeho budúceho rozvoja. SWOT analýza nebola rozdelená podľa tém, aby nepredurčovala vymedzenie hlavných oblastí zmien.  
	Tabuľka 5 SWOT analýza  
	Silné stránky 
	Silné stránky 
	Silné stránky 
	Silné stránky 
	Silné stránky 

	Slabé stránky 
	Slabé stránky 



	- Lokalita stredné Slovensko (región) 
	- Lokalita stredné Slovensko (región) 
	- Lokalita stredné Slovensko (región) 
	- Lokalita stredné Slovensko (región) 
	- Lokalita stredné Slovensko (región) 
	- Lokalita stredné Slovensko (región) 

	- Konsenzus medzi firmami a VVI pri definovaní potrieb v kraji  
	- Konsenzus medzi firmami a VVI pri definovaní potrieb v kraji  

	- Záujem firiem, VaV ako aj samospráv byť súčasťou inovačného ekosystému a súčasťou RIC 
	- Záujem firiem, VaV ako aj samospráv byť súčasťou inovačného ekosystému a súčasťou RIC 

	- Podpora kontinuity RIC a samospráv 
	- Podpora kontinuity RIC a samospráv 

	- Podpora samosprávy pro-aktívny prístup k inováciám na školách  
	- Podpora samosprávy pro-aktívny prístup k inováciám na školách  

	- Niektoré samosprávy budujú osobitné oddelenie na podporu inovácií 
	- Niektoré samosprávy budujú osobitné oddelenie na podporu inovácií 

	- Ochota prepájať sa a pomôcť – podnikatelia, univerzity, VVI 
	- Ochota prepájať sa a pomôcť – podnikatelia, univerzity, VVI 

	- Spoločnosti chcú motivovať a podporovať zamestnancov v oblasti inovácií a ich tvorby 
	- Spoločnosti chcú motivovať a podporovať zamestnancov v oblasti inovácií a ich tvorby 

	- Mnohé pozitívne príklady začínajúcich spoluprác 
	- Mnohé pozitívne príklady začínajúcich spoluprác 

	- BBSK – inovatívny región s mnohými úspešnými pilotnými riešeniami aj na národnej úrovni 
	- BBSK – inovatívny región s mnohými úspešnými pilotnými riešeniami aj na národnej úrovni 

	- Politická vôľa 
	- Politická vôľa 



	- Verejná politika - financovanie škôl z pohľadu preukázateľnej spolupráce s praxou (PDV) 
	- Verejná politika - financovanie škôl z pohľadu preukázateľnej spolupráce s praxou (PDV) 
	- Verejná politika - financovanie škôl z pohľadu preukázateľnej spolupráce s praxou (PDV) 
	- Verejná politika - financovanie škôl z pohľadu preukázateľnej spolupráce s praxou (PDV) 

	- Odbory na SŠ potreba aktualizácie a modernizácie na potreby aktuálnych zamestnávateľov 
	- Odbory na SŠ potreba aktualizácie a modernizácie na potreby aktuálnych zamestnávateľov 

	- 95 % ľudí sa nevráti späť do BBSK po ukončení štúdia - hospodárska strata 
	- 95 % ľudí sa nevráti späť do BBSK po ukončení štúdia - hospodárska strata 

	- Neatraktívnosť BBSK z pohľadu návratu odborníkov späť domov 
	- Neatraktívnosť BBSK z pohľadu návratu odborníkov späť domov 

	- Nárast skupiny NEET 
	- Nárast skupiny NEET 

	- Nedostatočná infraštruktúra a pro-inovačný priestor pre sebarealizáciu pre mladých ľudí, následný odliv talentov 
	- Nedostatočná infraštruktúra a pro-inovačný priestor pre sebarealizáciu pre mladých ľudí, následný odliv talentov 

	- Neatraktívnosť BBSK z pohľadu pritiahnutia externých odborníkov do kraja 
	- Neatraktívnosť BBSK z pohľadu pritiahnutia externých odborníkov do kraja 

	- Nedostatočná technologická infraštruktúra 
	- Nedostatočná technologická infraštruktúra 

	- Chýba ideový koncept – špecializácia kraja 
	- Chýba ideový koncept – špecializácia kraja 

	- Slabý tok informácií vhodných pre stakeholderov inovačného prostredia 
	- Slabý tok informácií vhodných pre stakeholderov inovačného prostredia 






	Silné stránky 
	Silné stránky 
	Silné stránky 
	Silné stránky 
	Silné stránky 

	Slabé stránky 
	Slabé stránky 



	- Prítomnosť veľkých zahraničných firiem s vlastným RD oddelením 
	- Prítomnosť veľkých zahraničných firiem s vlastným RD oddelením 
	- Prítomnosť veľkých zahraničných firiem s vlastným RD oddelením 
	- Prítomnosť veľkých zahraničných firiem s vlastným RD oddelením 
	- Prítomnosť veľkých zahraničných firiem s vlastným RD oddelením 
	- Prítomnosť veľkých zahraničných firiem s vlastným RD oddelením 



	- Nedostatočná informovanosť z pohľadu financovania prostredníctvom EU projektov, dotácie samospráv 
	- Nedostatočná informovanosť z pohľadu financovania prostredníctvom EU projektov, dotácie samospráv 
	- Nedostatočná informovanosť z pohľadu financovania prostredníctvom EU projektov, dotácie samospráv 
	- Nedostatočná informovanosť z pohľadu financovania prostredníctvom EU projektov, dotácie samospráv 

	- Samosprávam chýbajú odborné kapacity na riešenie inovačného ekosystému 
	- Samosprávam chýbajú odborné kapacity na riešenie inovačného ekosystému 

	- Demotivovaní rodičia, ktorí nemotivujú deti študovať, žiť a podnikať v kraji 
	- Demotivovaní rodičia, ktorí nemotivujú deti študovať, žiť a podnikať v kraji 

	- Frustrácia a absencia motivácie žiakov  
	- Frustrácia a absencia motivácie žiakov  

	- Nedostatočné využitie potenciálu ľudských zdrojov, pripravenosť a adaptabilita na zmeny 
	- Nedostatočné využitie potenciálu ľudských zdrojov, pripravenosť a adaptabilita na zmeny 

	- Absencia hi-tech inkubátorov napriek prítomnosti high-tech firiem  
	- Absencia hi-tech inkubátorov napriek prítomnosti high-tech firiem  

	- BBSK podľa viacerých indexov patrí medzi zaostávajúce regióny či už z pohľadu ukazovateľov MSP, inovačnej výkonnosti a ekonomických parametrov (HDP, priemerná mzda, HDP na obyvateľa) 
	- BBSK podľa viacerých indexov patrí medzi zaostávajúce regióny či už z pohľadu ukazovateľov MSP, inovačnej výkonnosti a ekonomických parametrov (HDP, priemerná mzda, HDP na obyvateľa) 






	Príležitosti 
	Príležitosti 
	Príležitosti 
	Príležitosti 
	Príležitosti 

	Riziká  
	Riziká  



	- Vytvoriť spoločnú víziu s cieľom vybudovať spoločnú platformu pre všetkých stakeholderov v kraji, príp. integrovať už do existujúcej platformy 
	- Vytvoriť spoločnú víziu s cieľom vybudovať spoločnú platformu pre všetkých stakeholderov v kraji, príp. integrovať už do existujúcej platformy 
	- Vytvoriť spoločnú víziu s cieľom vybudovať spoločnú platformu pre všetkých stakeholderov v kraji, príp. integrovať už do existujúcej platformy 
	- Vytvoriť spoločnú víziu s cieľom vybudovať spoločnú platformu pre všetkých stakeholderov v kraji, príp. integrovať už do existujúcej platformy 
	- Vytvoriť spoločnú víziu s cieľom vybudovať spoločnú platformu pre všetkých stakeholderov v kraji, príp. integrovať už do existujúcej platformy 
	- Vytvoriť spoločnú víziu s cieľom vybudovať spoločnú platformu pre všetkých stakeholderov v kraji, príp. integrovať už do existujúcej platformy 

	- Zameranie sa na drevársky, lesnícký, strojárenský a agro priemysel s prierezovým IT  
	- Zameranie sa na drevársky, lesnícký, strojárenský a agro priemysel s prierezovým IT  

	- Vysoký inovačný potenciál kraja 
	- Vysoký inovačný potenciál kraja 

	- Vytvoriť sieť doktorandov  
	- Vytvoriť sieť doktorandov  

	- Zvýšenie tvorby priemyselných aj nepriemyselných inovácií 
	- Zvýšenie tvorby priemyselných aj nepriemyselných inovácií 

	- Zachytiť inovačný potenciál, zastaviť odliv talentov poskytovaním nových cielených nástrojov a príležitostí 
	- Zachytiť inovačný potenciál, zastaviť odliv talentov poskytovaním nových cielených nástrojov a príležitostí 

	▪ Prepojenie ZŠ, SŠ a VŠ so spoločnosťami pôsobiacich v BBSK 
	▪ Prepojenie ZŠ, SŠ a VŠ so spoločnosťami pôsobiacich v BBSK 

	▪ Podpora podnikavosti a vzniku startupov 
	▪ Podpora podnikavosti a vzniku startupov 

	▪ Podpora podnikateľskej aktivity a medzinárodných spoluprác 
	▪ Podpora podnikateľskej aktivity a medzinárodných spoluprác 

	▪ Vytvorenie sieťových spojení medzi firmami a firmami a VVI 
	▪ Vytvorenie sieťových spojení medzi firmami a firmami a VVI 

	▪ Podpora technologického transferu 
	▪ Podpora technologického transferu 

	- Podporovať myslenie, tvorivosť a podnikavosť už na ZŠ 
	- Podporovať myslenie, tvorivosť a podnikavosť už na ZŠ 

	- Coworkingové priestory 
	- Coworkingové priestory 

	- Regionálny klaster, ako platforma pre aktérov 
	- Regionálny klaster, ako platforma pre aktérov 

	- Podpora digitalizácie a automatizácie, smart riešenia pre odvetvia v regióne (napr. poľnohospodárstvo) 
	- Podpora digitalizácie a automatizácie, smart riešenia pre odvetvia v regióne (napr. poľnohospodárstvo) 

	- Rastúci záujem mladej generácie o high-tech technológie a IT 
	- Rastúci záujem mladej generácie o high-tech technológie a IT 

	- Vybudovanie kraja s kvalitným work-life balance životným štýlom 
	- Vybudovanie kraja s kvalitným work-life balance životným štýlom 

	- Zvýšenie konkurencieschopnosti regiónu 
	- Zvýšenie konkurencieschopnosti regiónu 



	- Klesajúca demografická krivka 
	- Klesajúca demografická krivka 
	- Klesajúca demografická krivka 
	- Klesajúca demografická krivka 

	- Hospodárska rôznorodosť kraja 
	- Hospodárska rôznorodosť kraja 

	- Zvýšenie regionálnych rozdielov  
	- Zvýšenie regionálnych rozdielov  

	- Zhoršenie inovačných a ekonomických ukazovateľov kraja 
	- Zhoršenie inovačných a ekonomických ukazovateľov kraja 

	- Vysoká náročnosť na byrokraciu 
	- Vysoká náročnosť na byrokraciu 

	- Absencia národného koordinátora-fragmentovaný systém 
	- Absencia národného koordinátora-fragmentovaný systém 

	- Nedôvera k národnému inovačnému ekosystému 
	- Nedôvera k národnému inovačnému ekosystému 

	- Nedôvera k národným agentúram 
	- Nedôvera k národným agentúram 

	- Nedostatočne kvalifikovaný ľudský kapitál 
	- Nedostatočne kvalifikovaný ľudský kapitál 

	- Odliv mozgov - VV kapacít a lídrov z kraja 
	- Odliv mozgov - VV kapacít a lídrov z kraja 

	- Preferencia štúdia na zahraničných VŠ 
	- Preferencia štúdia na zahraničných VŠ 

	- Nedostatočná obnova/tvorba dopravnej infraštruktúry  
	- Nedostatočná obnova/tvorba dopravnej infraštruktúry  

	- Nevedomosť o kompetenciách kraja medzi stakeholdermi inovačného ekosystému 
	- Nevedomosť o kompetenciách kraja medzi stakeholdermi inovačného ekosystému 

	- Rastúci počet absolventov s nevhodnou kvalifikáciou pre trhové potreby 
	- Rastúci počet absolventov s nevhodnou kvalifikáciou pre trhové potreby 

	- V prípade zachovania status quo – prepad vo všetkých ukazovateľoch, postupný zánik MSP, zvýšenie nezamestnanosti, odliv obyvateľstva, zníženie HDP, odliv talentov a odborníkov, zvýšenie frustrácie a prípadná hrozba radikalizácie 
	- V prípade zachovania status quo – prepad vo všetkých ukazovateľoch, postupný zánik MSP, zvýšenie nezamestnanosti, odliv obyvateľstva, zníženie HDP, odliv talentov a odborníkov, zvýšenie frustrácie a prípadná hrozba radikalizácie 
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	- Návrat talentovaných rodákov do kraja 
	- Návrat talentovaných rodákov do kraja 
	- Návrat talentovaných rodákov do kraja 
	- Návrat talentovaných rodákov do kraja 

	- Prílev zahraničných investícií 
	- Prílev zahraničných investícií 

	- Behaviorálna intervencia, ako účinná metóda na zmenu nastavenia prístupu 
	- Behaviorálna intervencia, ako účinná metóda na zmenu nastavenia prístupu 






	Zdroj: Vlastné spracovanie na základe participatívneho workshopu 
	 
	 
	2 Strategická časť 
	Strategická časť vychádza z analytickej časti RIS BBSK, a uvádza možnosti rozvoja inovačného ekosystému v kraji, ktorý je životne dôležitý pre stimulovanie rozvoja inovácií, podpory MSP a vzniku start-upov, a teda odvetví s vyššou pridanou hospodárskou hodnotou v kraji. V návrhovej časti sa stotožňujeme s názorom väčšiny odborníkov, že inovácie, technologické aj netechnologické, predstavujú kľúčovú schopnosť, ktorá významne prispieva k hospodárskemu rastu. Ako sme uvideli v analytickej časti, BBSK dosahuje 
	2.1 Strategické potreby pre rozvoj inovačného ekosystému 
	V procese podpory inovácií a rozvoji inovačného ekosystému v kraji je potrebná spolupráca a rozvoj vzťahov medzi jednotlivými stakeholdermi inovačného ekosystému. Na to, aby krajina vo výskume a inováciách napredovala, nestačí len aktivita výskumných inštitúcií, ale je kľúčové, aby sa do tohto procesu zapájala aj súkromná sféra. Už národná lisabonská stratégia z roku 2005 uvádza tri hlavné oblasti vo vede, výskume a inováciách, na ktoré je potrebné sa zamerať – financovanie, ľudské zdroje a výskumno-inovačn
	Kľúčový úspech regionálnych spoločností spočíva v ich flexibilite, kvalite výrobkov a služieb, kontinuálnou implementáciou inovácií a spätnej väzby zákazníkov. Na regionálnej úrovni, tak ako zdôraznila Svetová banka vo svojich odporúčaniach, chýba regionálna koordinačná jednotka, ktorej hlavnou úlohou by bolo zhodnocovať a stimulovať potenciál podnikov a regiónu, vytvárať podmienky pre zlepšovanie inovačnej výkonnosti, prepájať a zintenzívniť spoluprácu podnikov, výskumných a vzdelávacích inštitúcií a zvrát
	Vznik a schválenie regionálnej inovačnej stratégie v kraji znamená vytvorenie a schválenie inovačnej politiky na úrovni kraja a teda nastavenie strategického smerovania smerom k rozvoju inovačného potenciálu v kraji. Výberom vhodných aktivít na stimulovanie existujúcich aktérov a podporu mladých talentov v inovačnom ekosystéme bude mať za následok rozvoj inovačného ekosystému, postupný vznik startupov, zvýšenie počtu malých a stredných podnikov, zvyšovanie potenciálu pre rozvoj mladých talentov a následne i
	Táto regionálna inovačná stratégia je vytvorená na obdobie troch rokov. Na základe odporúčaní Svetovej banky, dopytovej analýzy aktérov a popisom súčasného stavu bola identifikovaná potreba prijatia a schválenia regionálnej inovačnej politiky, ktorá je reprezentovaná touto stratégiou. Následné zriadenie regionálnej inovačnej jednotky je preto pilotná a strategická aktivita vo vzťahu k rozvoju inovácií, inovačnej infraštruktúry, podpory podnikania a podnikavosti v rámci BBSK. Táto jednotka by mala byť hlavný
	Z analytickej časti veľmi jasne vyplynula potreba aktivít zameraných na prepájanie aktérov inovačného ekosystému, ktoré by umožňovali nielen sieťovanie aktérov navzájom, ale mali by priamy vplyv na vytváranie priestoru pre vznik nových inovačných a obchodných príležitostí prepojením rôznych segmentov priemyslu a VVaI. Reálnou potrebou podnikateľského priestoru je snaha o rozvoj (scale up) podnikania prostredníctvom systému aktívnej podpory a expertných služieb, kde experti z jednotlivých sfér poskytujú pora
	aktivít, riešia firemné problémy a prekážky a napomáhajú rozvíjať inovatívne myšlienky prostredníctvom vzniku startupov a nových MSP.  
	Jedným z návrhov pre doplnenie chýbajúcej infraštruktúry a služieb pre rozvoj podnikavosti, je v priebehu trojročného obdobia pripraviť vhodné coworkingové priestory, kde začínajúce firmy a startupy nájdu kvalitné materiálovo-technické vybavenie a expertnú podporu pri tvorbe biznis plánov a postupne budú tvoriť novú, zdravú podnikateľskú komunitu. Táto aktivita priamo súvisí s ďalším dôležitým súborom opatrení pre zastavenie odlivu mladých talentov a podporu podnikavosti. Práve aktivity na rozvoj tvorivosti
	Práve preto v oblasti podnikavosti reflektujeme na potrebu vybudovať jedinečný funkčný podporný nástroj, ktorý dokáže zaujať a vzdelávať aj väčšie skupiny záujemcov, konkrétne je to koncept mobilného Innolabbu, ktorý sa bude pohybovať po celom kraji a nabádať k štúdiu prírodných, technických a IT vied aj žiakov vo vzdialených lokalitách kraja. Takýmito aktivitami sa vytvorí kvalitný a podnetný priestor na zážitkové vzdelávanie, popularizáciu vedy a techniky, podporu pochopenia významu podnikavosti a inováci
	Nemenej dôležitou aktivitou pri rozvoji celého ekosystému v kraji je správna komunikácia smerom k jednotlivým aktérom a cieľovým skupinám a následná akcelerácia inovácií v kraji. Aktívna prezentácia významu prínosu inovácií, vedeckovýskumných projektov pre aktérov v kraji, následná organizácia podujatí s cieľom popularizácie vedy sú nevyhnuté pre mobilizovanie a akcelerovanie inovácií. Tieto aktivity budú pripravené s cieľom poukázať na vedecko-výskumné dianie a komunitu v kraji, následne podporia vznik med
	Inovačné aktivity smerujúce k rozvoju kraja v mnohých oblastiach, najmä však pri podpore startupov, MSP, rozvoja kvalifikovanej, podnikavej pracovnej sily je zároveň dôležitým ukazovateľom aj pri vstupe zahraničných investorov do regiónu. 
	Strategická časť RIS sa usiluje o koordináciu a spoluprácu aktérov inovačného ekosystému a stojí na 4 pilieroch: univerzity, samospráva, VVI a priemysel. Kladie dôraz na spoluprácu a prepájanie v oblasti prípravy spoločných projektov a konzorcií, posilňovania partnerstiev a spoločných marketingových aktivít. Zároveň posilňuje tok informácií, monitoringu a hodnotení.  
	Realizácia opatrení a návrhov RIS by sa mala počas obdobia 3 rokov (2023-2025) vytvoriť solídnu základňu pre posilnenie konkurencieschopnosti firiem v regióne pomocou intenzívnejšieho zapojenia do regionálnych, národných a medzinárodných spoluprác a projektov. Jedným z cieľov RIS je vytvorenie kvalitnej siete podnikateľov, expertov a vedeckovýskumných kapacít prostredníctvom sieťovacích a klastrovacích aktivít. Je však nutné počítať s tým, že realizácia aktivít bude pribežne monitorovaná a korigovaná podľa 
	Nevyhnutnou podmienkou implementácie je založenie regionálneho inovačného centra, buď ako súčasť Rozvojovej agentúry BBSK alebo ako samostatnej právnej formy, ktoré bude napĺňať a implementovať víziu RIS medzi jednotlivými aktérmi riadeným procesom3.  
	3 V celom dokumente chápeme výrazy „regionálne inovačné centrum“ a „regionálna inovačná jednotka“ ako synonymá. 
	3 V celom dokumente chápeme výrazy „regionálne inovačné centrum“ a „regionálna inovačná jednotka“ ako synonymá. 

	 
	Víziou RIS do roku 2025 je zvýšiť konkurencieschopnosť BBSK navýšením jeho inovačného kapitálu, čím sa vytvoria vhodné podmienky pre postupné budovanie Smart Innovation Region.  
	Strategické ciele RIS BBSK na roky 2023-2025 sú: 
	1. Vytvoriť priaznivé prostredie pre inovácie podnikov. 
	1. Vytvoriť priaznivé prostredie pre inovácie podnikov. 
	1. Vytvoriť priaznivé prostredie pre inovácie podnikov. 

	2. Zlepšiť ľudský kapitál pre inovácie. 
	2. Zlepšiť ľudský kapitál pre inovácie. 

	3. Posilniť regionálne riadenie pre inovácie. 
	3. Posilniť regionálne riadenie pre inovácie. 

	4. Zlepšiť prenos znalostí a využitie infraštruktúry výskumu a vývoja na inovácie. 
	4. Zlepšiť prenos znalostí a využitie infraštruktúry výskumu a vývoja na inovácie. 


	 
	Jednotlivé strategické ciele sú v zmysle vízie RIS BBSK prehľadne znázornené v syntetizujúcej schéme (viď obrázok 8), ktorá popisuje aj konkrétne nástroje pre implementáciu strategických cieľov, uvádza cieľové skupiny, určuje aktérov zodpovedných za implementáciu aktivít a vymedzuje želané dopady implementácie RIS BBSK pre kraj.
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	Zdroj: Vlastný návrh spracovaný s podporou CuRI a expertov Svetovej Bansky (komponent RD) 
	Zdroj: Vlastný návrh spracovaný s podporou CuRI a expertov Svetovej Bansky (komponent RD) 

	Strategický cieľ 1 : Vytvorenie priaznivého prostredia pre inovácie a pre podniky sa zameriava primárne na zabezpečenie služieb pre súkromný sektor (podnikateľské subjekty, MSP, novovznikajúce podniky a startupy) prostredníctvom entity ako je Regionálne inovačné centrum a v koordinácii s existujúcimi národnými agentúrami a inými sprostredkovateľmi služieb pre MSP ako SBA, SARIO, SOPK, Ynovate, EBN. Nosnými aktivitami pri napĺňaní tohto špecifického cieľa budú poradenské služby, podpora vzniku strategických 
	Strategický cieľ 2 : Zlepšenie ľudského kapitálu pre inovácie je zameraný na cieľovú skupinu mladých ľudí (7-30 r.), MSP a širokú verejnosť. Tento špecifický cieľ sa bude realizovať prostredníctvom aktivít ako základné hodnotenie inovačných kapacít v BBSK, cielené školenia na zvýšenie odborných kapacít, prevádzka mobilného Innolabbu po celom kraji a podpora inovačnej kultúry najmä na stredných a základných školách. Uvedené aktivity bude realizovať RIC v spolupráci so školami, univerzitami a relevantnými pos
	Strategický cieľ 3: Posilnenie regionálneho riadenia inovácií zahŕňa aktivity ako založenie RIC, vývoj a koordinácia RIS, získavanie zdrojov finančnej podpory pre RIC a regionálne inovačné aktivity, ako aj profilovanie RIS a RIC založené na dátach. Dôležití aktéri zodpovední za napĺňanie tohto špecifického cieľa budú okrem RIC aj regionálni aktéri ako BBSK, RABBSK, ale aj národná úroveň (MIRRI, Úrad Vlády). Dopadom realizovaných aktivít bude udržateľne financované a personálne kompetentne obsadené RIC s prid
	Strategický cieľ 4: Zlepšenie prenosu znalostí & využívania R&D infraštruktúry na inovácie sa zameriava na univerzity, vedecko-výskumné organizácie a podniky. Tento špecifický cieľ sa bude realizovať prostredníctvom aktivít ako rozvoj a marketing VO za účelom zviditeľnenia výstupov a úspechov VO, tvorba obchodných ponúk, vytvorenie virtuálnej mapy regionálnej R&D infraštruktúry a odborných VVI kapacít, mapovanie expertov v kraji a na medzinárodnej úrovni, ako aj realizácia programov na stimuláciu spolupráce
	Z uvedenej schémy (obr. 8) jednoznačne vyplýva, že práve regionálne inovačné centrum (či už ako regionálna inovačná jednotka pod RABBSK alebo ako samostatný právny subjekt) bude kľúčovým nositeľom tejto stratégie. RIC bude zodpovedné za implementáciu RIS v záujme naplnenia vízie RIS do roku 2025, a to zvýšiť konkurencieschopnosť BBSK navýšením jeho inovačného kapitálu, čím sa vytvoria vhodné podmienky pre postupné budovanie Smart Innovation Region. 
	  
	 
	 
	 
	3 Implementačná časť 
	Implementačná časť vychádza z inovačného modelu trojitej špirály (triple helix) a týka sa súboru interakcií medzi akademickou obcou (univerzitou), priemyslom a vládou s cieľom podporiť hospodársky a sociálny rozvoj. V teórii špirálového rámca inovácií je každý sektor reprezentovaný kružnicou (špirálou) s prekrývajúcimi sa interakciami (obr. 9). Navrhovaný model ako aj rozdelenie zodpovedností a rolí jednotlivých aktérov inovačného ekosystému bolo definované Svetovou Bankou v rámci iniciatívy Catching-up Reg
	REGIONÁLNA VEREJNÁ SPRÁVA: 
	- prostredníctvom RIC koordinovať a riadiť proces tvorby a implementácie regionálnej stratégie, 
	- prostredníctvom RIC koordinovať a riadiť proces tvorby a implementácie regionálnej stratégie, 
	- prostredníctvom RIC koordinovať a riadiť proces tvorby a implementácie regionálnej stratégie, 

	- vytvárať a koordinovať rámce pre komunikáciu a koordináciu medzi zainteresovanými stranami (napr. regionálne siete, regionálne technologické klastre), 
	- vytvárať a koordinovať rámce pre komunikáciu a koordináciu medzi zainteresovanými stranami (napr. regionálne siete, regionálne technologické klastre), 

	- vytvoriť rámce na zmiernenie podnikateľského rizika pri implementácii inovácií založených na výskume a vývoji (napr. byť prvým zákazníkom, investičný fond), 
	- vytvoriť rámce na zmiernenie podnikateľského rizika pri implementácii inovácií založených na výskume a vývoji (napr. byť prvým zákazníkom, investičný fond), 

	- vytvárať alebo lobovať za miestne a národné podporné programy podporujúce regionálnu stratégiu, 
	- vytvárať alebo lobovať za miestne a národné podporné programy podporujúce regionálnu stratégiu, 

	- podporovať inovatívnu kultúru v rámci regiónu, 
	- podporovať inovatívnu kultúru v rámci regiónu, 

	- propagovať región a jeho ponuku mimo regiónu, 
	- propagovať región a jeho ponuku mimo regiónu, 

	- vytvoriť podmienky súvisiace s „kvalitou života“ na prilákanie a udržanie ľudí a talentov v regióne, 
	- vytvoriť podmienky súvisiace s „kvalitou života“ na prilákanie a udržanie ľudí a talentov v regióne, 

	- vytvárať podmienky na prilákanie spoločností, aby umiestnili svoje podnikanie v regióne, 
	- vytvárať podmienky na prilákanie spoločností, aby umiestnili svoje podnikanie v regióne, 

	- vytvárať podmienky pre rast miestneho podnikania, 
	- vytvárať podmienky pre rast miestneho podnikania, 

	- monitorovať a zvyšovať úroveň začlenenia (napr. jednotlivcov, zainteresovaných strán, mestských a vidieckych oblastí). 
	- monitorovať a zvyšovať úroveň začlenenia (napr. jednotlivcov, zainteresovaných strán, mestských a vidieckych oblastí). 


	 
	SPOLOČNOSTI / SÚKROMNÁ SFÉRA 
	- vytvárať a implementovať inovácie založené na výskume a vývoji (prevziať obchodné a finančné riziko inovačnej činnosti), 
	- vytvárať a implementovať inovácie založené na výskume a vývoji (prevziať obchodné a finančné riziko inovačnej činnosti), 
	- vytvárať a implementovať inovácie založené na výskume a vývoji (prevziať obchodné a finančné riziko inovačnej činnosti), 

	- vytvoriť dopyt po službách výskumu a vývoja a právach duševného vlastníctva vyvinutých VVI a univerzitami, 
	- vytvoriť dopyt po službách výskumu a vývoja a právach duševného vlastníctva vyvinutých VVI a univerzitami, 

	- vytvárať dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile a ponúkať kvalitné pracovné miesta, 
	- vytvárať dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile a ponúkať kvalitné pracovné miesta, 

	- podporovať tvorbu a implementáciu regionálnej stratégie, 
	- podporovať tvorbu a implementáciu regionálnej stratégie, 

	- zamerať sa na rast a expanziu, a tým prispieť k rozvoju regiónu. 
	- zamerať sa na rast a expanziu, a tým prispieť k rozvoju regiónu. 


	 
	VÝSKUMNÉ ORGANIZÁCIE / UNIVERZITY 
	- investovať, prevádzkovať a udržiavať infraštruktúru výskumu a vývoja, 
	- investovať, prevádzkovať a udržiavať infraštruktúru výskumu a vývoja, 
	- investovať, prevádzkovať a udržiavať infraštruktúru výskumu a vývoja, 

	- vykonávať vysokokvalitný vlastný výskum (základný aj aplikovaný) na rozvoj a ochranu práv duševného vlastníctva (riziko výskumu pri nižšej úrovne pripravenosti technológie), 
	- vykonávať vysokokvalitný vlastný výskum (základný aj aplikovaný) na rozvoj a ochranu práv duševného vlastníctva (riziko výskumu pri nižšej úrovne pripravenosti technológie), 

	- vyškoliť akademických a administratívnych pracovníkov, pripraviť ich na prenos vedomostí a pripraviť interné postupy umožňujúce spoluprácu so súkromným sektorom, 
	- vyškoliť akademických a administratívnych pracovníkov, pripraviť ich na prenos vedomostí a pripraviť interné postupy umožňujúce spoluprácu so súkromným sektorom, 

	- poskytovať konkurencieschopné ceny a vysoko kvalitné služby výskumu a vývoja na uspokojenie dopytu, 
	- poskytovať konkurencieschopné ceny a vysoko kvalitné služby výskumu a vývoja na uspokojenie dopytu, 

	- poskytnúť kvalitnú pracovnú silu pre región (prilákať mladých ľudí na štúdium v regióne), 
	- poskytnúť kvalitnú pracovnú silu pre región (prilákať mladých ľudí na štúdium v regióne), 

	- podporovať programy celoživotného vzdelávania, 
	- podporovať programy celoživotného vzdelávania, 

	- podporovať tvorbu a implementáciu regionálnej stratégie, 
	- podporovať tvorbu a implementáciu regionálnej stratégie, 

	- prispieť k rastu a rozvoju regiónu (zamerať sa na vplyv). 
	- prispieť k rastu a rozvoju regiónu (zamerať sa na vplyv). 


	 
	 
	  
	SPROSTREDKOVATEĽSKÉ ORGANIZÁCIE 
	- vytvoriť a uľahčiť rámce pre komunikáciu a koordináciu medzi zainteresovanými stranami (napr. regionálne siete, regionálne fóra, regionálne technologické klastre), 
	- vytvoriť a uľahčiť rámce pre komunikáciu a koordináciu medzi zainteresovanými stranami (napr. regionálne siete, regionálne fóra, regionálne technologické klastre), 
	- vytvoriť a uľahčiť rámce pre komunikáciu a koordináciu medzi zainteresovanými stranami (napr. regionálne siete, regionálne fóra, regionálne technologické klastre), 

	- zastupovať skupiny zainteresovaných strán vo vzťahoch s regionálnou (a národnou) správou, 
	- zastupovať skupiny zainteresovaných strán vo vzťahoch s regionálnou (a národnou) správou, 

	- zastupovať skupiny nedostatočne zastúpených zainteresovaných strán v inovačnom prostredí (zvýšiť úroveň inklúzie), 
	- zastupovať skupiny nedostatočne zastúpených zainteresovaných strán v inovačnom prostredí (zvýšiť úroveň inklúzie), 

	- vytvárať alebo lobovať za podporné programy orientované na budovanie dôvery a spolupráce v regióne, 
	- vytvárať alebo lobovať za podporné programy orientované na budovanie dôvery a spolupráce v regióne, 

	- poskytovať základné a špecializované školenia, odborné znalosti a poradenstvo pre podnikateľov a spoločnosti, a to buď internými odborníkmi alebo externými spolupracovníkmi, 
	- poskytovať základné a špecializované školenia, odborné znalosti a poradenstvo pre podnikateľov a spoločnosti, a to buď internými odborníkmi alebo externými spolupracovníkmi, 

	- podporovať tvorbu a implementáciu regionálnej stratégie, 
	- podporovať tvorbu a implementáciu regionálnej stratégie, 

	- propagovať inovatívnu kultúru v rámci regiónu, 
	- propagovať inovatívnu kultúru v rámci regiónu, 

	- propagovať región a jeho ponuku mimo regiónu. 
	- propagovať región a jeho ponuku mimo regiónu. 


	 
	SPOLOČNOSŤ / OBČANIA 
	- požadovať efektivitu a efektívne verejné služby, 
	- požadovať efektivitu a efektívne verejné služby, 
	- požadovať efektivitu a efektívne verejné služby, 

	- pomôcť identifikovať výzvy a vytvárať riešenia. 
	- pomôcť identifikovať výzvy a vytvárať riešenia. 


	 
	Tak ako naznačuje návrh na rozdelenie zodpovednosti a rolí vnímame, že najdôležitejší trojuholník vzťahov medzi podnikateľskou sférou, univerzitným/vedecko-výskumným prostredím a verejnou správou je nasledovné: 
	HLAVNÁ ÚLOHA V EKOSYSTÉME: 
	- Akademická obec a VVI - invenčnosť, 
	- Akademická obec a VVI - invenčnosť, 
	- Akademická obec a VVI - invenčnosť, 

	- Podnikateľský sektor- inovatívnosť, 
	- Podnikateľský sektor- inovatívnosť, 

	- Vláda/Verejná správa - podpora. 
	- Vláda/Verejná správa - podpora. 


	 
	ROZDELENIE ROLÍ Z POHĽADU RIZIKA: 
	- Univerzity a VVI berú na seba riziko výskumu a vývoja. 
	- Univerzity a VVI berú na seba riziko výskumu a vývoja. 
	- Univerzity a VVI berú na seba riziko výskumu a vývoja. 

	- Spoločnosti podstupujú podnikateľské riziko. 
	- Spoločnosti podstupujú podnikateľské riziko. 

	- Verejná správa znižuje riziko podporou vybraných oblastí rozvoja. 
	- Verejná správa znižuje riziko podporou vybraných oblastí rozvoja. 


	 
	ROZDELENIE ROLÍ Z POHĽADU ZODPOVEDNOSTI: 
	- Univerzity by mali mať vplyv. 
	- Univerzity by mali mať vplyv. 
	- Univerzity by mali mať vplyv. 

	- Firmy by mali vytvárať zisk. 
	- Firmy by mali vytvárať zisk. 

	- Vláda/Verejná správa by si mala udržať/pritiahnuť talentovaných ľudí do regiónu. 
	- Vláda/Verejná správa by si mala udržať/pritiahnuť talentovaných ľudí do regiónu. 


	 
	Tieto vzťahy názorne zakresľuje nasledujúci obrázok 9. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Obrázok 9 Vzťahy inovačného ekosystému  
	 
	Figure
	Zdroj: https://www.mdpi.com/ 
	ZÁVER 
	Budovanie a rozvoj inovačného ekosystému a súvisiacich aktivít je jedinečné svojou úlohou v tvorbe a rozvoji regionálnej inovačnej politiky. Systém kvalitne fungujúceho inovačného ekosystému, spolupracujúcich infraštruktúr, moderných zariadení a vyššej prepojenosti priemyslu s výskumnými inštitúciami, by mal priniesť dlhodobé výsledky nielen v prepájaní a sieťovaní, ale aj vďaka zlepšeniu informovanosti a vzdelanostnej úrovne tak bude možné získané poznatky a skúsenosti uplatňovať pri vzniku nových podnikov
	Táto stratégia reaguje najmä na problémy slabej úrovne spolupráce firiem v regióne s výskumno-vývojovými pracoviskami a univerzitami v regióne, nízkej miery inovácií, nedostatočného zapojenia študentov do výskumno-vývojových aktivít v kraji, ale zároveň reaguje aj na absenciu regionálnej inovačnej politiky v kraji. 
	Aktivity spomenuté v strategickej časti prispejú k zvýšeniu atraktívnosti a konkurencieschopnosti nielen regionálnych podnikov, univerzít a súvisiacich organizácií, ale v dlhodobom horizonte aj k zlepšeniu pracovných podmienok v kraji, rastu HDP, zvýšeniu životnej úrovne obyvateľstva v regióne, spomalenie odlivu mladých talentov a celkovému zvýšeniu konkurencieschopnosti kraja. 
	Konkrétnymi želanými dopadmi pre kraj prostredníctvom konkrétnych nástrojov a opatrení bude najmä: 
	- vznik startupov, 
	- vznik startupov, 
	- vznik startupov, 

	- posilnenie postavenia MSP, vytvorenie prostredia pre vznik MSP, 
	- posilnenie postavenia MSP, vytvorenie prostredia pre vznik MSP, 

	- vznik podnikavej, tvorivej, agilnej a flexibilnej generácie, 
	- vznik podnikavej, tvorivej, agilnej a flexibilnej generácie, 

	- zvýšenie atraktivity a flexibility regiónu, 
	- zvýšenie atraktivity a flexibility regiónu, 

	- zastavenie odlivu ľudského kapitálu, podchytenie talentov. 
	- zastavenie odlivu ľudského kapitálu, podchytenie talentov. 


	 
	Schválením RIS pre BBSK vzniká účinný nástroj na koordináciu inovačnej politiky v kraji. Zároveň postupné napĺňanie cieľov je nevyhnutnou podmienkou pre zvýšenie konkurencieschopnosti regiónu a zastavenie odlivu obyvateľstva a talentov z kraja.  
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